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Opinnaytetydn aiheena oli tavaran vientiprosessi Suomesta Brasiliaan, erityisesti tullaus.
Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa nykytila eli millainen Brasilia on viennin kohde-
maana, mita tuotteita ja kuinka paljon Suomesta viedaan Brasiliaan ja millaisia haasteita
suomalaiset yritykset kohtaavat Brasiliaan suuntautuvassa vientiprosessissaan. Tydssa py-
rittiin myos tarkastelemaan, millaisia ratkaisuja yritykset ovat 16ytaneet kohtaamiinsa haas-
teisiin. Tutkimuksen produktina syntyi opas vientitullaukseen Suomesta Brasiliaan. Op-
paassa kaydaan tiivistetysti [api vientitullauksen ne kohdat, joihin on erityisesti kiinnitettava
huomiota kun viennin kohdemaana on Brasilia. Tyon toimeksiantaja oli Suomalais-Latina-
laisamerikkalainen kauppayhdistys ry. Tutkimus toteutettiin kesalla 2021.

Tyo jakautui kahteen osaan: opinnaytetyon raporttiin ja liitteena esitettyyn vientitullauksen
oppaaseen Suomesta Brasiliaan. Opinnaytetydn raportin tietoperustan alussa kuvattiin
sita, kuinka monitahoinen maa Brasilia on. Seuraavaksi keskityttiin Brasilian talouteen kar-
toittamalla Brasilian talouden tdaman hetkista tilannetta ja luomalla katsaus Brasilian talous-
historiaan. My0s brasilialaiseen liiketoimintakulttuuriin tutustuttiin lyhyesti ja kaytiin l1api Bra-
silian vahvuuksia ja heikkouksia viennin kohdemaana. Tietoperustan lopuksi tarkasteltiin
viennin teoriaa ja kaytantdja seka Suomen ja Brasilian valisia kauppasuhteita. Tutkimuksen
tuotos on tiivis opas, keskittyen Brasiliaan kohdistuvan tullauksen erityiskysymyksiin.

Opinnaytety6 oli toiminnallinen eli tydssa oli toiminnallinen osuus ja opinnaytetydn raportti.
Raportti pitaa sisallaan prosessin dokumentoinnin ja arvioinnin tutkimusviestinnan keinoin.
Raportin tutkimusotteeksi valittiin kvalitatiivinen tutkimus, joka toteutettiin luottamuksellisilla
asiantuntijahaastatteluilla.

Haastatteluista kavi ilmi, ettd suomalaisille yrityksille Brasilia on viennin kohdemaana haas-
tava, valilla suorastaan vaikea. Brasilian yrityksille tarjoamat mahdollisuudet ovat kuitenkin
suuria, joten maa pysyy houkuttelevana haasteista huolimatta. Toteuttamalla viennin poh-
jatydn kunnolla, verkostoitumalla ja olemalla huolellisia kaikissa rajanylitykseen liittyvissa
asioissa yritykset voivat luoda sujuvan ja kannattavan vientiprosessin Brasiliaan. Mutta esi-
merkiksi tullien korkeaan hintaan ja raskaaseen byrokratiaan liittyviin ongelmiin voidaan 1&-
hitulevaisuudessa odottaa ratkaisuja ainoastaan EU-Mercosur-vapaakauppasopimuksesta.

Asiasanat
kansainvalinen kauppa, kaupan esteet, Etela-Amerikka, tullimenettely, tulli-ilmoitukset
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1 Johdanto

Brasilia, maailman viidenneksi suurin maa pinta-alaltaan ettd asukasluvultaan ja yhdek-
sanneksi suurin talous, on Suomen tarkein kauppakumppani Latinalaisessa Amerikassa.
Brasilian talouden valtava koko, runsaat luonnonvarat, elintarvikkeiden ja energian tuotan-
topotentiaali seka suuret tekeilla olevat investoinnit infrastruktuuriin, éljyteollisuuteen ja
offshore-hankkeisiin tarjoavat monenlaisia runsaita mahdollisuuksia suomalaisille yrityk-
sille. Mutta Brasilian raskas byrokratia, monimutkainen verotus, korkeat tullit, vanhentunut
tydlainsaadanto, oikeuslaitoksen hitaus, heikko henkisen omaisuuden suoja ja muu tar-
peeton saantely, kuten haastavat tullausmenettelyt, hankaloittavat taloudellista kanssa-

kaymistd muodostaen kaupan esteita.

1.1 Tutkimuksen aihe

Brasilia koetaan haasteelliseksi viennin kohdemaaksi. Perinteisesti suomalaisyritysten
suurin kaupaneste Brasilian markkinalla ovat korkeat tullit. Kaupanesteitd aiheuttavat

my®os tullausmenettelyt ynnd muu tarpeeton saantely.

Tama tutkimus yrittaa selvittéda, millaisia ovat yritysten kohtaamat haasteet tana paivana ja
mita yritysten tulisi huomioida vientiprosessissaan Brasiliaan erityisesti tullauksen kan-
nalta. Mahdollisia ratkaisuja naihin yritysten kohtaamiin haasteisiin pyritdan myds tuo-

maan esiin.

Tutkimuksen aihe 16ytyi Keskuskauppakamarin valityksella. Varsinainen toimeksiantaja on
Suomalais-Latinalaisamerikkalainen kauppayhdistys ry, jonka tavoitteena on edistaa Suo-

men ja Latinalaisen Amerikan maiden valista kauppaa ja investointeja.

Keskuskauppakamari sijaitsee Helsingissa, mutta sen toiminta on valtakunnallista. Itsenai-
sid kauppakamareita on 19. Ne toimivat ympari Suomen. Yritykset ovat jAsenind oman
alueensa kauppakamarissa ja jokainen kauppakamari on puolestaan Keskuskauppaka-
marin jasen. Jasenyrityksia on noin 21000 useilta eri toimialoilta. Jasenyritykset muodos-
tavat noin 50 prosenttia yritysten liikevaihdosta ja noin 40 prosenttia Suomen tyopaikoista.

Kauppakamareiden toimintaa sdatelee kauppakamarilaki. (Keskuskauppakamari 2021)

Keskuskauppakamari kehittda ja koordinoi kahdenvalisten kauppakamarien / kauppayh-
distysten seka Afrikka-verkoston toimintaa. Kauppayhdistykset edistavat suomalaisyritys-
ten kansainvalistymista ja vientiponnisteluja. Yhdistysten tavoitteena on lilketoimintakon-
taktien luominen Suomen ja kohdemaiden valille seka markkinatiedon valittdminen yrityk-

sille. (Suomalais-Latinalaisamerikkalainen kauppayhdistys ry)



1.2 Tutkimuksen tavoite ja rajaus

Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan Brasiliaa viennin kohdemaana. Ulkomaankaupalla
on Suomen kansantaloudelle keskeinen merkitys, silla Suomessa kotimarkkinat ovat pie-
net. Suomi tarvitsee kauppakumppaneita sekd omien rajojensa ettd EU:n yhteismarkkinan
ulkopuolelta. Vaikka yha suurempi osa kansainvalistyneista yrityksista on sijoittunut ulko-

maille, sailyy viennin keskeinen merkitys ulkomaankaupalle.

Tydn tavoitteena on kartoittaa nykytila eli millainen viennin kohdemaa Brasilia on, mita
tuotteita ja kuinka paljon Suomesta viedaan Brasiliaan ja millaisia haasteita yritykset koh-
taavat Brasiliaan suuntautuvassa vientiprosessissaan. Tydssa pyritdan myos tarkastele-
maan, millaisia ratkaisuja yritysten kohtaamiin haasteisiin mahdollisesti I6ytyisi. Tarkoitus
on tuottaa tutkimustydn pohjalta informatiivinen opas vientiprosessista Brasiliaan, jota yri-

tykset voivat kayttaa apunaan.

Tutkimuksen paakysymys on:
- Mita yrityksen tulisi ottaa huomioon tavaran vientiprosessissa, erityisesti tullauksessa,

Brasiliaan?

Tutkimuksen alaongelmia ovat:

- Mista osista vientitullaus koostuu?

- Minkalaisia haasteita suomalaiset yritykset kohtaavat viedessaan tavaraa Brasiliaan?
- Miten suomalaisten yritysten kohtaamat haasteet vietdessa tavaraa Brasiliaan olisivat

mahdollisesti ratkaistavissa?

Tavaran vientiprosessi EU:n ulkopuolelle kokonaisuudessaan, alkutekijoista alkaen, on
hyvin laaja kasite. Ennen lopullista kansainvalistymis- ja vientipaatosta yrityksessa on
pohdittava huolellisesti, onko se ylipdansa valmis kdymaan vientikauppaa. Onko tuote jo
menestynyt esimerkiksi kotimaassa tai EU:n markkinoilla? Onko yrityksella kapasiteettia
(henkildsto, aika, taloudelliset ja oikeudelliset resurssit) myyda tuotetta EU:n ulkopuolisilla
markkinoilla? Onko yrityksen johto sitoutunut vientitoimintaan? Onko yrityksella kattava
rahoitus-, markkinointi- ja liiketoimintasuunnitelma seka selkeasti maaritellyt tavoitteet,
joilla vientia tuetaan? Onko yrityksella konkreettinen strategia tuotteen viemiseksi vienti-
markkinoille? Suojataanko tuotteeseen liittyvat teollis- ja tekijanoikeudet tarvittaessa?
Onko yrityksella valmiudet ja asiantuntemus mukauttaa tuote erilaisiin kulttuurisiin mielty-
myksiin tai teknisiin standardeihin EU:n ulkopuolisissa maissa? Kun esimerkiksi edella
mainittujen kysymysten teemoista on keskusteltu yrityksessa ja vientitoiminta paatetty

aloittaa, on yrityksen seuraavaksi 1) yksiloitava tuotteelle sopivat markkinat ja I0ydettava



ostaja tuotteelleen, 2) tarkistettava vientivaatimukset EU:ssa ja tuontivaatimukset kohde-
markkinoilla, 3) valmisteltava myynti ja jarjestettava kuljetus, 4) valmisteltava asiakirjat
vientitulliselvitysta varten ja 5) laadittava asiakirjat maaramaan tuontiselvitysta varten.

(Euroopan komissio)

Koska tyon toimeksiantajan erityisena mielenkiinnonkohteena on Suomesta Brasiliaan
kohdistuvan viennin tullaus, keskitytaan tydssa vientiprosessin osalta edella mainittuihin
kohtiin 4 ja 5.

Tutkimus on kohdistettu suomalaisiin yrityksiin, jotka vievat tavaraa Brasiliaan. Yritysten

kokoa ei ole rajattu.

1.3 Tutkimuksen rakenne

Tyo6 rakentuu johdannosta, jossa esitellaan tutkimuksen aihe, tavoite ja rajaus seka ra-
kenne. Luvussa kaksi tarkastellaan Brasiliaa viennin kohdemaana. Ensin kuvataan sit3,
kuinka monitahoinen maa Brasilia on, niin luonnoltaan, yhteiskunnaltaan, taloudeltaan
kuin haasteiltaankin. Erot eri 8aripaiden valilla ovat valtavia. Seuraavaksi luvussa kaksi
keskitytaan Brasilian talouteen kartoittamalla Brasilian talouden taman hetkista tilannetta
ja luomalla katsaus Brasilian taloushistoriaan. Brasilian taipumuksella protektionismiin on
pitka historia, ja koska Brasilia on edelleen tielld avautumiseen, luodaan katsaus histori-
aan protektionismin ja avautumisen takana. Luvussa kaksi tutustutaan myds Brasilian lii-
ketoimintakulttuuriin, koska esimerkiksi henkilékohtaisilla suhteilla ja verkostoitumisella on
suuri merkitys niin paasyssa Brasilian markkinoille kuin siella luovimisessakin. Luvun
kaksi lopussa kartoitetaan vield Brasilian vahvuuksia ja heikkouksia viennin kohdemaana.
Luvuissa kolme ja nelja kdydaan lapi viennin teoriaa ja kaytantdja eri lahteisiin perustuen.
Luvussa viisi kasitelldadn Suomen ja Brasilian valisia kauppasuhteita. Luvussa kuusi el
tydn empiirisessa osassa esitellaan tutkimuskohde ja -menetelma, toteutustapa seka si-
saltd. Tutkimus on toteutettu kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena asiantuntija-
haastatteluin. Tyon paattaa luku seitseman, pohdinta, ja liitteissa esitetty tutkimuksen tuo-
tos. Tutkimuksen tuotos on tiivis opas, keskittyen Brasiliaan kohdistuvan tullauksen erityis-

kysymyksiin.

1.4 Peittomatriisi

Peittomatriisissa (Taulukko 1) on esitetty tutkimuksen alaongelmien, teoreettisen viiteke-
hyksen, lomakkeen kysymysten ja kyselyn tulosten linkittymista toisiinsa. Peittomatriisi

auttaa hahmottamaan alaongelmien yhteyden teoriaan ja empiiriseen osuuteen.

Taulukko 1. Peittomatriisi



Tutkimuksen alaongelmat Teoreettinen viitekehys Haastattelui- Tulok-
den kysymyk- | set
set

Mista osista vientitullaus koos- 3,4 56,7,8,9

tuu?

Minkalaisia haasteita suomalaiset | 2, 2.1, 2.2.2,2.2.3,2.2.4, | 10, 11,12 6.3,

yritykset kohtaavat viedessaan ta- | 2.2.5,2.3,2.4, 3,5 71

varaa Brasiliaan?

Miten suomalaisten yritysten koh- | 2, 2.1, 2.2.3, 2.2.4, 2.3, 13, 14 6.3,

taamat haasteet 24,3,4,5 71

vietaessa tavaraa Brasiliaan olisi-

vat mahdollisesti ratkaistavissa?




2 Brasilia viennin kohdemaana

Brasilia on yksi Etela-Amerikan ja maailman johtavista talousvalloista. Maan rannikkoalu-
eilla on paljon teollisuutta ja maataloutta. Brasilialla on kaytettavissaan valtavat maatalou-
den resurssit. Suomen ulkoministerio raportoi vuonna 2020, etta Brasilia on muun muassa
maailman suurin sokerin, kahvin, appelsiinin ja appelsiinimehun tuottaja seka maailman
toiseksi suurin soijan sekd naudan- ja kananlihan tuottaja. Muun muassa soijan osalta
Brasilia on maailman suurin vieja. Erityisesti metsa- ja autoteollisuus on Brasilian kehitty-
neimmilla alueilla modernia. Brasilia on myds esimerkiksi yksi maailman johtavia biopoltto-
aineiden, tekstiilien ja rautamalmin tuottajia. Turismi on Brasilialle tarkeaa, ja turismielin-
keinot tydllistavatkin suuren osan vaestésta. Harmaa talous ndhdaan yhtena Brasilian ke-
hityksen suurena esteend. (Nuotio & Kalajoki 9.12.2019; Suomen YK-LIITTO Globalis
2017; Ulkoministerié 2020)

Kuviossa 1 on esitetty yleistd Brasiliaa koskevaa maatietoa. Brasilia on entinen Portugalin
siitomaa, ja Latinalaisen Amerikan ainoa portugalia puhuva maa. Asukkaita Brasiliassa
on yli 200 miljoonaa. Etniseltd taustaltaan brasilialaiset ovat intiaanien, Afrikasta kuljetet-
tujen orjien ja eurooppalaisten siirtolaisten jalkelaisia. Brasilian vaeston tulojako on erittain
epatasainen. 2000-luvun aikana Brasilia on kuitenkin onnistunut nostamaan miljoonia ih-
misia aarimmaisesta koyhyydesta, ja vahentamaan yhteiskunnallista epatasa-arvoa.
Vaikka tuloerot maan rikkaiden ja koyhien valilla ovatkin kaventuneet viimeisten parinkym-
menen vuoden aikana, ovat ne edelleen Etela-Amerikan maiden suurimpia kansainvalisen
valuuttarahaston IMF:n mukaan. Tuloerojen tasoittaminen onkin yksi Brasilian suurim-
mista haasteista. (Suomen YK-LIITTO Globalis 2017)

Brasilia on pinta-alaltaan Etela-Amerikan suurin ja maailman viidenneksi suurin maa Ve-
najan, Kanadan, Kiinan ja Yhdysvaltojen jalkeen. Brasilian rantaviiva on erittdin pitka,
maasto hyvin vaihtelevaa seka kasvisto ja eldimistd monipuolisia. Brasilialla on rikkaat
luonnonvarat, joihin kuuluvat muun muassa rautamalmi, kulta, bauksiitti, mangaani,
uraani, raakadljy, tina, nikkeli, vesivoima, metsat, fosfaatti ja platina. Brasiliassa on yksi
maailman kattavimmista biodiversiteeteista. Ymparistonsuojelu on kdynyt Brasiliassa yha
vaikeammaksi kuluneen vuosisadan aikana, kun Brasilian talous ja vaestt ovat kasvaneet
hyvin voimakkaasti. Seka lailliset etta laittomat laajat metsdnhakkuut erityisesti Amazonin
sademetsaalueella ovat ymparistdon kannalta suuri ongelma. (Suomen YK-LIITTO Globalis
2017; Yle 2020)

Brasilia on ollut maailman top 10 -talouksista suljetuin ja elanyt tullimuurien takana. Paasy

Brasilian markkinoille ei ole ollut helppoa. On tunnettava perusteellisesti monimutkainen



lainsdadanto, hallinto ja verojarjestelma. Brasiliaan tavaraa vievat suomalaisyritykset tor-
maavat jokapaivaisessa tekemisessaan Brasilian korkeisiin tullimaksuihin ja niiden vaihte-
luihin, raskaaseen byrokratiaan ja muihin kaupan esteisiin. Sujuva vientitullaus vaatii tark-
kuutta ja tietoa erilaisista maarayksista. Mutta kenties nyt Brasilia alkaa pikkuhiljaa avau-
tua yhd enemman. EU-Mercosur-vapaakauppasopimus voidaan ndhda Brasilialle kaan-
teentekevana, silla sopimus mahdollistaa Brasilialle hallitun markkinoiden avaamisen. So-
pimuksen my6td muun muassa tulli- ja kauppamenettelyjen odotetaan yksinkertaistuvan

ja sujuvoituvan seka tulliyhteistydn lisdantyvan. (Nuotio & Kalajoki 2019)

Brasilianliittotasavalta
Brazil /the Federative Republic of Brazil
Brasil / Republica Federativa do Brasil

Maatunnus (I1S0): BR
Pinta-ala: 8.514.215 km2
Asukasluku: 209 milj.
Paakaupunki: Brasilia
Kauppakieli: Portugali, englanti

Mitat ja painot: Metrijarjestelma
Rahayksikko: 1 real (BRL) = 100 centavos
Aika: GMT -2 ... - 5 tuntia

Kuvio 1. Yleistd maatietoa (KauppakamariTieto 2021d)

2.1 Brasilian talous tanaan

Latinalaisen Amerikan jattilainen, Brasilia, on alkanut suuntautua ulospain viime vuosi-
kymmenen alusta lahtien. Brasilian suhteet kansainvaliseen talouteen ovat lisdantyneet
nopeasti. Brasilia on onnistunut hyétymaan avoimista ja yha integroituneemmista maail-
manmarkkinoista ja onkin nyt suurimpien ja kilpailukykyisimpien maailmantalouksien jou-
kossa. Erityisesti Brasilian markkinoiden suuri koko, mutta my6s kaupan vapauttaminen,
saantelyn purku ja yksityistdminen, ovat tuoneet runsaasti ulkomaalaisia yrityksid maa-
han. Brasilia on houkutellut suoria ulkomaisia investointeja ja noussut samalla itse kes-
keisten globaalien investoijien joukkoon. Brasilian irtauduttua Portugalista 1800-luvun
alussa on Brasilian historiaan mahtunut useita Iapikaytyja talouskriiseja ja maassa on ollut
paljon poliittista epavakautta. Viime vuosina Brasiliaa ovat kurittaneet lukuisat korruptio-
skandaalit ja talouskriisi. Koronaepidemia on runnellut Brasiliaa pahoin alkuvuodesta 2020
l&htien. (Suomen YK-LIITTO Globalis 2017)

Latinalaisen Amerikan taloudellisen integraation eteenpain vieminen on ollut tarkea osa

Brasilian kauppapolitiikkaa. Brasilia on ollut kantava voima Argentiinan, Brasilian, Para-



guayn ja Uruguayn muodostamassa yhteismarkkinahankkeessa Mercosurissa. EU ja Mer-
cosur-talousalueen perustajamaat ovat kdyneet kauppaneuvotteluja vuodesta 2000. Neu-
vottelut saatiin vihdoin paatdkseen 28. kesdkuuta 2019. Vapaakauppasopimuksen mydéta
tullit alentuvat sekd kaupan tekniset esteet poistuvat, jolloin eurooppalaisten yritysten
markkinoillepaasy helpottuu. Sopimus muuttaa Brasilian poukkoilevan ja protektionistisen

kaupankaynnin saantdpohjaiseksi. (Ulkoministerid 2020b)

Brasilia on yksi koronaviruksen pahiten runtelemista maista maailmassa — ja brasilialais-
ten tyytymattémyys vallitsevaa presidenttia Jair Bolsonaroa kohtaan kasvaa. Brasilian ta-
lous oli jo valmiiksi hauraassa kunnossa. Kuten kuviosta 2 nakyy, maan talous on toipunut
hitaasti vuosina 2015-16 koetun pitkan ja vaikean laman jalkeen. Vuosina 2017, 2018 ja
2019 BKT kasvoi 1,1 prosenttia. Vuonna 2020 Brasilian talouden arvioitiin kasvavan hie-
man yli 2 prosenttia, mutta raju koronaepidemia muutti tilanteen. Maaliskuussa 2021 jul-
kaistussa Danske Bankin suhdannekatsauksessa Brasilian BKT:n kerrotaan supistuneen
kokonaisuudessaan noin 4 prosenttia vuonna 2020. Katsauksessa kuitenkin myods tode-
taan Brasilian talouden elpyneen yllattdvan hyvin kevaan 2021 aikana, vaikka viimeisin
koronaepidemia-aalto ei edelleenkdan nayttanyt laantumisen merkkeja kesan lahesty-
essa. Yleisesti Brasilian talouden arvioidaan kasvavan vuonna 2021 noin 3-6 prosenttia.
Maailmantalouden elpyminen teollisuuden osalta tukee Brasiliaa. "Brasilian tarkeimmat
vientikumppanit ovat Kiina (vienti 67 miljardia ja tuonti 35,5 miljardia dollaria), Euroopan
unioni (vienti 42,1 miljardia ja tuonti 34,8 miljardia dollaria) ja Yhdysvallat (vienti 28,8 mil-
jardia ja tuonti 29 miljardia dollaria)” (Ulkoministerio 2019). (Appelqgvist & Kuoppamaki

2021, 6; Finnvera 2020; Ulkoministerid ja Suomen ulkomaanedustustot 2020)
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Kuvio 2. Bruttokansantuotteen kasvu (Business Finland)



Brasilian lukuisat epavirallisella taloussektorilla toimivat ihmiset (noin 38 miljoonaa, 41
prosenttia tydeldmassa toimivista) ovat karsineet eniten koronapandemian vaikutuksista.
Brasiliaan onkin perustettu esimerkiksi sosiaaliohjelma, jolla jaetaan kansalaisille tukea
koronan aiheuttamista tulonmenetyksista selviytymiseen. Pandemian vaikutukset tulevat
koskemaan erityisesti myds PK- ja mikroyrityksia. Kaupat ja ravintolat on suljettu, vain
valttamattdomimmat sektorit, kuten ruokakaupat, apteekit ja sairaalat, jatkavat toimin-
taansa. Suuret yritykset ovat paremmassa asemassa. (Ulkoministerié ja Suomen ulko-

maanedustustot 2020)

Vuonna 2019 Brasilia aloitti kunnianhimoisen uudistusohjelman. Uudistusohjelmalla on
tarkoitus toteuttaa maan kaipaamat elake-, vero- ja hallinnolliset uudistukset, yksityista-
misohjelma seka avata protektionismiin taipuvaista maata ulkomaiselle kilpailulle. Brasilia
vei EU-Mercosur-assosiaatiosopimuksen paatoksen. Koronapandemia on kuitenkin hidas-
tanut uudistusten lapivientia. Brasilialla on myds monia muita suuria haasteita lahitulevai-
suudessa ratkaistavanaan, kuten varmistaa COVID-19-rokotteen kansallinen saatavuus,
edistaa tyollisyytta ja tydmarkkinatoimenpiteitd keskittyen varsinkin nykyajan digitalouden
tarpeisiin sopivaan koulutukseen ja uudelleenkoulutukseen, hyddyntaa julkisia ja yksityisia
investointeja tieteen, teknologian ja innovoinnin saralla, palauttaa poliittinen ja sosioeko-
nominen vakaus niin sisdisesti kuin ulkoisestikin hyvaksymalla jo edella mainitut vero- ja
hallinnolliset uudistushankkeet seka houkutella kotimaisia ja ulkomaisia investointeja tuo-
tanto- ja palveluinfrastruktuurin sopeuttamiseen paremmin tulevaisuuden markkinoille so-
piviksi. (Hatanpaa 13.10.2020; IMD World Competitiveness Online; Ulkoministerid ja Suo-

men ulkomaanedustustot 2020)

Brasilia on yli 200 miljoonan kansalaisen kotimarkkina (Finnvera 2020). Brasilian tuotanto
mielletdan usein raaka-ainevetoiseksi ja maatalousvaltaiseksi, mutta tuotanto katkee si-
salleen monipuolisen ja kehittyneen teollisuuden seka hyvin saadellyn rahoitussektorin.
Maan kauppatase on pysynyt pitkdan ennatyksellisen ylijaamaisena. Rajusta koronaepi-
demiasta ja BKT:n laskusta huolimatta Brasilian taloudessa on nahtavissa myos positiivi-
sia uutisia. Finnveran Maat ja markkinat 3/2020 -artikkelissa kerrotaan seka inflaation etta
peruskorkojen olevan ennatysalhaisia (2 %) huolimatta merkittavista talouden elvytyspa-
keteista, jotka toisaalta vievat valtion budjetin reilusti alijgamaiseksi. Vuonna 2020 Brasi-
lian vienti veti varsinkin maataloustuotteissa. Suomelle tarkeat vientialat, kuten tele-,
metsa- ja kaivossektorit, investoivat Brasiliassa lupaavasti. Mydskaan yritysten maksukay-
toksessa ei nahty vuonna 2020 suurempaa notkahdusta. Brasilian valuuttavarannot ovat
pysyneet vahvoina, eika Brasilian realin arvossa ole tapahtunut jyrkkia liikkeita. (Finnvera
2020)



Finnveran Maat ja markkinat 3/2020 -artikkelissa todetaan, etta uutisten perusteella Brasi-
liasta voi saada hyvinkin epavakaan kuvan. Mutta vahvat instituutiot, monikerroksinen
paatdksenteko seka kohtuullisen vahva ja monipuolinen talous pitavat talouskehityksen
vakaana kriisien ja kuohunnan keskellakin. Maan paatdksenteko ja johtaminen perustuvat
itsenaisiin ja vahvoihin hajautettuihin instituutioihin. Toimiva vallan kolmijako ja raskas mo-
nitasoinen julkinen sektori, vaikkakin hidastavat uudistusten lapivientia, mutta myds suo-
jaavat valilla vahvojakin tunteita nostattavien johtajien akkinaisilta liikkeilta. (Finnvera
2020)

Brasilian talouden uskotaan nousevan koronakriisin jaljiltd nopeammin kuin vahemman
kehittyneiden naapurimaiden. Brasilia tarjoaa suomalaisille yrityksille monenlaisia liiketoi-
mintamahdollisuuksia, esimerkiksi kaivos-, metsa-, koulutus-, terveys- ja telekommunikaa-
tiosektoreilla seka vesi- ja puhtaanpitosektoreilla. Lisaksi Brasiliassa uusitaan esimerkiksi

selluloosa- ja paperitehtaita ja panostetaan digitalisaatioon. (Hatanpaa 13.10.2020)

2.2 Katsaus Brasilian taloushistoriaan

Brasilia oli Portugalin siirtomaa, kunnes itsenaistyi vuonna 1822. Itsenaistymista seurasi-
vat valtataistelut sotilasvallankaappauksineen seka yritykset ratkaista suuret sosiaaliset ja
taloudelliset ongelmat. Brasilian taloushistorian merkittavind muutoksina voidaan nahda
teollistuminen valtion johdolla, taistelu inflaatiota vastaan, kaupan avaaminen, yksityista-

minen ja ulkomaisten yritysten saapuminen.

Maatalous oli merkittava tekija koko Brasilian yhteiskunnan kehitykselle. Orjien maahan-
tuonti Afrikasta ratkaisi aluksi vakavasti kasvua rajoittaneen tydvoiman puutteen. Brasilian
maa-alueen asuttaminen alkoi sokerintuotannon ehdoilla koillisesta. Sokerintuotannon
keskuksen siirtyessa Karibialle, sokerinviennin pudotessa nopeasti ja sokeritalouden me-
nettdessa asemansa talouden selkarankana, Brasilia ajautui ensimmaiseen suureen ta-
louslamaan 1600-luvun puolivalissa. Kaivosteollisuuden kasvu ja vetojuhtien kysynta syn-
nytti Brasilian eteldosista merkittavan karjatalouden keskustan 1700-luvulla. Kun Brasili-
asta |0ydettiin kultaa ja timantteja 1700-luvun alussa, sai se aikaan maan uuden taloudelli-
sen nousun. Brasilia ajautui toiseen suureen lamakauteen 1700-luvun lopulla, kun kulta-
varannot hiipuivat. Kahvin nousu merkittavaksi vientituotteeksi 1850-luvun puolivalissa sai
aikaan taas maan uuden taloudellisen nousun. Kahvintuotanto houkutteli ulkomaista paa-
omaa, mika mahdollisti maan infrastruktuurin parantamisen. Myds kaivostoiminnan hiipu-
misen jalkeen jattama vapaa tydvoima ja muut resurssit saatiin kahvintuotannon kayttoon.
Brasilian kahvitalous laajeni taukoamatta aina 1910-luvulle asti, jolloin Brasilia ajautui en-

simmaiseen ylituotannon aiheuttamaan kriisiin. (Paavilainen & Wilska 2001, 98-99)



10

2.21 Teollistuminen valtion johdolla

Brasilian 1800-luvun lopulla alkanut teollistuminen eteni erityisesti kahvisektorin padomien
vetdmana. Ensimmaiset teollisuudenalat olivat kulutustavaroiden, kuten tekstiilien ja elin-
tarvikkeiden tuotanto. Raskas teollisuus oli ldhes olematonta. Teollistumisen toinen vaihe
littyy maailman talouden lamaan 1930-luvulla. Vientitulojen romahdettua Brasilia oli pako-
tettu supistamaan tuontiaan ja korvaamaan sita kotimaisella tuotannolla. Erityisesti ras-
kaassa teollisuudessa valtio nousi avainrooliin tarkeimpana investoijana. Brasiliaan perus-
tettiin muun muassa terastehdas ja kaivosyhtid, valtio myos kanavoi lainoja yksityiselle
sektorille alumiini- seka paperi- ja selluteollisuuden tarpeisiin. Heti toisen maailmasodan
jalkeen kaynnistettiin Plan SALTE, joka oli ensimmainen laaja julkinen teollisen infrastruk-
tuurin parantamiseen tdhdannyt investointiohjelma. Liséksi perustettiin kansallinen kehi-
tyspankki ja muun muassa valtion éljy-yhtié. 1950- ja 1960-lukuja leimasivat taloudellisen
nousun lisdksi myds talousongelmat ja sotilasjuntat. Talouskasvun hidastuminen, nouseva
inflaatio ja tuloerojen lahteminen kasvuun synnyttivat yleista tyytymattomyytta ja poliittista
epavakautta 1960-luvun alussa. Eliitti pelkasi etujensa kapenevan tyovaenliikkeen saa-
dessa lisaa valtaa ja armeija ottikin vallan kasiinsa vuonna 1964. Armeijan sortotoimenpi-
teet vahenivat ja sotilashallinnossa siirryttiin demokraattisempaan suuntaan 1970-luvun
lopulla. (Paavilainen & Wilska 2001, 100-105)

1960- ja 1970-luvuilla Brasilian talous kasvoi vahvasti. Mutta 1970-luvun 6ljykriisin myo6ta
Brasilian "talousihme” kadantyi laskusuuntaan. 1960- ja 1970-lukujen talouden kasvu paat-
tyi lopullisesti 1980-luvun velkakriisin myota. (Paavilainen & Wilska 2001, 100-105)

Vuonna 1985 Brasilia palasi takaisin siviilihallintoon. Sotilashallinnon aikana Brasilian kai-
paamat suuret sosiaaliset ja poliittiset uudistukset olivat jdaneet tekematta. Vuosien 1985-
1994 aikana eri presidenttien uudistusyritykset kaatuivat talousvaikeuksiin ja korruptio-
skandaaleihin. Jalkeenpain katsottuna yksi syy talousohjelmien epaonnistumiseen oli hal-
litusten kyvyttdbmyys saada valtiontalous tasapainoon. (Paavilainen & Wilska 2001, 100-
105)

2.2.2 Inflaatio

Velkakriisin puhjettua 1982 Brasilia ajautui pahoihin talousvaikeuksiin muiden Latinalaisen
Amerikan maiden tavoin. Kun kansainvalinen korkotaso nousi, Brasilian ulkomaanvelan
hoitokulut ponnahtivat vuonna 1982 yli 57 prosenttiin suhteessa vientituloihin. Esimerkiksi
1970-luvun lopulla sama luku oli ollut noin 25 prosenttia. Inflaatio karkasi kasista, kun
vientia pyrittiin vauhdittamaan devalvaatioilla ja valtiontalouden alijaamia kattamaan pai-
namalla rahaa. Kuten kuviosta 3 nakyy, Brasiliassa nahtiin useimpina kuukausina vuosina

1987-1990 kaksinumeroisia kuukausittaisia inflaatiolukuja. 1970-luvulla vuotuinen inflaatio
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oli ollut hieman yli 30 prosenttia, 1980-luvulla se oli 260 prosenttia ja vuonna 1993 vuotui-
nen inflaatio ylsi jo 2500 prosenttiin. Voimassa ollut palkkojen ja hintojen indeksointi vai-
keutti inflaatiota. Inflaatiota ei saatu kuriin, vaikka Brasiliassa kokeiltiin vuosina 1986-1991

viitta eri talouden tasapainottamisohjelmaa.

Hyperinflaatio kuitenkin talttui ja talouskasvu kiihtyi silloisen maan valtiovarainministeri
Fernando Henrique Cardoson Plano Real -vakautusohjelman myéta. Ohjelma pyrki saa-
maan hyperinflaation kuriin kdyttamalla kiinteda valuuttakurssia ankkurina inflaatiota vas-
taan ja tasapainottamalla valtiontaloutta. Brasilian viides uusi valuutta sitten vuoden 1986,
dollariin kytketty real, otettiin kayttéon 1994. Kiinteasta kytkennasta jouduttiin kuitenkin
luopumaan mydhemmin samana vuonna, koska vaarana oli valuuttakurssin yliarvostumi-
nen ja sen edullisuus tuonnille, mutta haitta viennille. Plano Realin heikoksi kohdaksi muo-
dostui myos Brasilian vaihtotaseen alijadma. Vuonna 1994 Brasilian kauppataseen yli-
jaama oli noin 5,5 miljardia dollaria, mutta vuonna 1997 alijaamaa oli lahes 16 miljardia
dollaria. Kauppataseen alijagamaa pyrittiin useaan otteeseen pitamaan hallinnassa nosta-
malla valiaikaisesti tulleja, vientituella seka jaahdyttamalla talouskasvua ja tuontikysyntaa.
Valtiotalouden alijddmasta tuli kuitenkin Plano Realin kohtalonkysymys. Brasilian riskeind
olivat syvan valtiontalouden alijddman, korkean julkisen velan ja laajenevan vaihtotaseen
alijgdman yhdistelma. Aasian kriisin vaikutusten levidminen kunnolla Latinalaiseen Ame-
rikkaan vuonna 1997 ja Venajan ajautuminen vaikeuksiin vuonna 1998 aiheuttivat tapah-
tumaketjun, joka lopulta johti realin devalvointiin vuonna 1999. Aikaisempien vuosien ra-
kenneuudistukset, kuten indeksoinnin purku, talouden lisdantynyt avoimuus ja kilpailun li-
saantyminen, auttoivat Brasiliaa selvidmaan devalvaatiovuodesta eikd maa sydksynyt sy-
vaan lamaan eika inflaatio riistaytynyt uudelleen kasista. Oli kuitenkin selvaa, etta Brasi-
lian oli pyrittava viemaan talouden rakenneuudistuksia eteenpain, jos maa todella haluttiin
vakauttaa. Valtiontalouden tasapaino, vero- ja sosiaalipoliittiset uudistukset seka viennin

kilpailukyvyn parantaminen olivat avaintekijoita. (Paavilainen & Wilska 2001, 104-110)

1990-luku oli Brasilialle kaiken kaikkiaan viela varsin epavakaa vuosikymmen. Hyperin-
flaation taltuttaminen voidaan nahda talouspolitikan suurimpana saavutuksena. Talous-
kasvu oli kuitenkin viela epavakaista ja keskinkertaista. Vuosina 1991-1999 Brasilian brut-
tokansantuote per henkild kasvoi vain prosentin vuodessa. Brasilian kdyhimmille vaestén-
osille hyperinflaation voittaminen oli tarkea tekija reaalitulojen lisdajana. Brasilian tulon-
jako pysyi kuitenkin edelleen erdéna epatasaisimmista koko Latinalaisessa Amerikassa ja
maailmassa. (Paavilainen & Wilska 2001, 104-110)
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Kuvio 3. Inflaatio Brasiliassa vuosina 1984-2016 (Trading Economics 2021)

2.2.3 Kaupan avautuminen

Latinalaisen Amerikan uusliberaaliin talouspolitiikkaan Brasilia 1ahti toden teolla mukaan
vasta vuonna 1995 presidentti Cardoson astuttua valtaan. Uuden presidentin laajaan uu-
distusohjelmaan sisaltyi muun muassa valtiontalouden tasapainottaminen, yksityistami-
nen, ulkomaisten investointien vapauttaminen, sosiaaliturvan ja verotuksen uudistaminen
seka puoluejarjestelman vahvistaminen. Vaikka Brasilian linja oli ollut jo jossain maarin
vapaampi 1980-luvun lopulta, voitiin maata kuvailla vield hyvin protektionistiseksi. Erilais-
ten suojatoimien ja tukimuotojen monimutkainen verkosto oli voimassa esimerkiksi kau-
pan alalla. Yksi tarkeimmista Brasilian talouspolitiikan tekijoista oli ollut vuosikymmenien
ajan kotimaisen teollisuuden suojaaminen ulkomaista kilpailua vastaan. (Paavilainen &
Wilska 2001, 112-113)

Lahes kaikissa Latinalaisen Amerikan maissa on kaupan vapauttaminen ollut talousuudis-
tuksissa ensimmaisten reformien joukossa. Kaupan vapautuminen alkoi Brasiliassa 1987.
Talléin esimerkiksi tullitariffeja alennettiin ja hallinnollisia maarayksia karsittiin. Uudistus-
ten syventaminen jatkui vuonna 1990, kun suurin osa kaupan muista esteista poistettiin.
Mutta viela 2000-luvun alussa oli nahtavissa selkea pyrkimys suojata merkittavia talouden
sektoreita, kuten autoteollisuutta, suhteellisen korkeilla tuontitulleilla. Brasilian keskimaa-
rainen tullitaso oli vield vuonna 1988 50 prosenttia. Tuontitullit ovat vuosien aikana laske-
neet selvasti vuoden 1988 tasosta, mutta edelleen Brasilian keskimaarainen tullitaso on
korkeampi kuin muilla Latinalaisen Amerikan mailla. Vuoden 1995 jalkeen Brasilia on jou-
tunut ottamaan useasti kayttdon tilapaisia kaupan rajoitteita kauppataseen tasapainon
suojaamiseksi. (Paavilainen & Wilska 2001, 112-113)
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2.2.4 Yksityistaminen

Valtion yritysten yksityistaminen alkoi Brasiliassa jo 1980-luvulla. Yksityistaminen kuiten-
kin kiihtyi merkittavasti 1990-luvulla erityisesti presidentti Cardoson aikana. Yksityistami-
sesta tulikin yksi Brasilian talouspolitiikan keskeisimmista piirteista. 1990-luvulla yksityista-
minen alkoi terds- ja petrokemianteollisuudesta ja ulottui vuosikymmenen toisella puolis-
kolla kaivos- ja kemianteollisuuteen, rautateihin ja satamiin, sdhkén tuotantoon ja jakeluun
seka telekommunikaatioon. Brasilian yksityistamisohjelmalla on ollut merkittéva rooli ulko-
maisten suorien sijoituksien houkuttelemisessa maahan, kun suuri osa yksityistetyista yri-
tyksista on myyty ulkomaisille yrityksille. Usein naihin kauppoihin liittyi omistajien sitoumus

mittaviin investointeihin lahivuosina. (Paavilainen & Wilska 2001, 113-115)

Ulkomaisten yritysten roolin merkittdva kasvu Brasilian taloudessa ja valtion roolin vahe-
neminen olivat merkittavia muutoksia 1990-luvulla. Kun vuonna 1990 Brasilian 500 liike-
vaihdoltaan suurimman yrityksen joukosta 31 prosenttia oli ulkomaalaisomistuksessa, oli
vastaava luku vuonna 1998 jo lahes 42 prosenttia. IImié nakyy myds ulkomaisten suorien
sijoitusten tilastossa. Vuosien 1990 ja 1998 valilla Brasilian vastaanottama suorien ulkoi-
maisten sijoitusten maara kasvoi noin miljardista dollarista Iahes 32 miljardiin dollariin.
(Paavilainen & Wilska 2001, 113-115)

Ulkomaisten yritysten kohteet ovat muuttuneet Brasilian avautumisen my6ta. "Brasilian
harjoittamana protektionistinen talouspolitiikka tarjosi teollisuuteen sijoittaville yrityksille
monia kannustimia ja tukia seka suojasi laajoilla kotimarkkinoillaan toimivia yrityksia tulli-
muureilla ja muilla kaupan esteilld” (Paavilainen & Wilska 2001, 114), joten aluksi sijoituk-
set suuntautuivat I&hinna teollisuuteen. Erityisesti autoteollisuus oli ja on tarkea sijoitus-
kohde, mutta 1990-luvun puolivalissa palvelusektori alkoi vetda voimakkaasti ulkomaisia
investointeja. Telekommunikaatio, sahkdntuotto ja -jakelu, rahoituspalvelut seka vahittais-
kauppa olivat tarkedssa osassa, kun ne avautuivat ulkomaisille yrityksille Brasilian alettua

myymaan valtionyhtiéitdan. (Paavilainen & Wilska 2001, 113-115)

2.2.5 Vuoden 2014 kriisi

Vuonna 2002 valtaan astunut presidentti Luiz Inacio Lula da Silva jatkoi yhteiskunnallista
uudistustyo6ta ja Brasilian talouskehitys kaantyi jalleen suotuisaksi. Brasilian taloudella oli
vahva nousukausi 2000-luvun alussa. Naina vuosina miljoonat brasilialaiset nousivat kdy-
hyydesta kuluttajiksi. Vuonna 2009 KOK mydénsi vuoden 2016 olympiakisat Rio de Ja-
neirolle. Mutta olympiakisojen lahestyessa Brasilia ajautui poliittiseen kriisiin valtion 0Oljy-

yhtiddn liittyvan korruptiovyyhdin myéta. Vuonna 2014 Brasiliaan iskenyt talouskriisi oli pa-
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hin sitten 1930-luvun. Kuviossa 4 on esitetty kriisin vaikutus Brasilian bruttokansantuottee-
seen asukasta kohden. Kriisi johti paisuviin korruptiosotkuihin, kasvavaan ty6ttomyyteen
ja lopulta poliittiseen kriisiin. Kansalaisten usko maansa poliittiseen jarjestelmaan heiken-
tyi. Brasilian valuutta real menetti vuosina 2014-2017 arvostaan 54 prosenttia. Taloudelli-
seen kriisiin vaikuttivat niin valtion 6ljy-yhtion laajat korruptio-ongelmat kuin 6ljyn hinnan
lasku seka soijan ja sokerin hinnan romahdus. My&s Brasilian tarkeimman vientimaan Kii-
nan kauppa hidastui. Brasiliassa talous, politikka ja korruptio ovat tiukasti toisiinsa kietou-
tuneita. Vuonna 2014 alkaneella kriisien sarjalla uskottiin olevan mita todennakdisimmin
kauaskantoiset vaikutukset Brasilian politikkaan ja talouteen. (Parviainen 20.7.2016, Sa-
volainen 20.2.2014)
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Kuvio 4. Brasilian bruttokansantuote asukasta kohden (USD) 2010-2020 (Trading
Economics 2021b)

2.3 Liiketoimintakulttuuri Brasiliassa

Laajasti ottaen kulttuuri voidaan néhda tietyn yhteison ihmisten ajan myota ymparilleen
luomana kokonaisuutena, joka muodostuu arvoista, tavoista ja perinteista. Kaikkeen kau-
pankayntiin heijastuvat kulttuurierot ovat seurausta monimutkaisista asioista, kuten erilai-
sista verbaalisista tai non-verbaalisista symboleista, normeista, identiteetista ja historian
kautta tulleista vaikutteista. Jokainen kulttuuri sisaltaa tiettyja perusarvoja, jotka kyseiseen
kulttuuriin kuuluvat ihmiset ottavat vakavasti, ja joiden avulla he ovat tottuneet hoitamaan
jokapaivaisia asioitaan. Liikkekumppanin kulttuurin tunteminen onkin erittain tarkeaa kan-

sainvalisessa liiketoiminnassa. (Pirnes & Kukkola 2002, 247-255)
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Usein kansainvalistyminen on luonnollinen osa yrityksen kasvua. Ennen syvallisempaa
vientitoiminnan suunnittelua yrityksen tulisi kayda lapi omat realistiset mahdollisuudet —
sisdiset eli yrityskohtaiset ja ulkoiset eli markkinakohtaiset tekijat - vientitoiminnan kayn-
nistamiseen. Yrityksen siséisia tekijoitd ovat muun muassa tuote, aineelliset ja henkiset
(osaaminen, ammattitaito) resurssit, markkinointi ja tavoitteet. Ulkopuolisia tekijoitad ovat
muun muassa asiakkaat ja kilpailijat, joilla on suora vaikutus yritykseen. Poliittisilla, talou-
dellisilla, juridisilla, sosiaalisilla ja kulttuuritekij6illa on puolestaan epasuora vaikutus yrityk-
seen. Esimerkiksi yrityksen tuntemattomuus, kontaktien puuttuminen, kokemuksen puute
ja kulttuurin vieraus ovat kynnyksia ja esteitd, jotka yrityksen tulee ottaa huomioon pyr-

kiessaan uusille markkinoille. (Melin 2011, 17)

Latinalaisen Amerikan liiketoimintakulttuurissa avainasemassa on vahvojen ja luottamuk-
sellisten suhteiden rakentaminen vastapuoleen. Onnistuakseen kaupankaynnissa Latina-
laisessa Amerikassa yrityksella on oltava vankka tuntemus lopullisen asiakkaan tarpeista
ja tietoa kyseisella alalla vallitsevasta kilpailutilanteesta. Latinalaisen Amerikan markki-
noille paasya helpottaa luotettava paikallinen kumppani ja referenssin saaminen jossain
Latinalaisen Amerikan maassa. Arvolupaus on kyettava viestimaan konkreettisesti. Tek-
nisten ominaisuuksien lisaksi Latinalaisen Amerikan liiketoimintakulttuurissa olennaisia
ovat muun muassa referenssit muiden asiakkaiden saavuttamista hyddyista seka kaytta-
jille tarjottavat koulutus-, huolto- ynnad muut palvelut. Jos yritys tekee pilottiprojektin, teh-
daan se usein omakustanteisesti ja ostaja paattda tuotteen kelpaavuudesta vasta nahty-
aan lopputuloksen. Paatokset tehdaan korkealla tasolla, ja aikataulut voivat venya. Latina-
laisen Amerikan markkinoille paasy edellyttéda pitkajanteista tydskentelya. (Hatanpaa
2.7.2020; Hatanpaa 13.10.2020)

"lhmissuhdetaidot ovat Brasiliassa ensisijaisen tarkeita, koska suhteiden verkosto on edel-
Iytys onnistuneelle kanssakaymiselle” (Ojala 2004, 110). Maassa arvostetaan liikkesuh-
detta, joka on pitka ja jatkuva, ja johon kuuluvat sdannoélliset henkilokohtaiset tapaamiset.
Satunnaiset vierailut eivat valttamatta vakuuta brasilialaista likekumppania. Liiketapaami-
sen alussa on tapana jutella hetki mukavia ja luoda suhteita. On tarkeaa kyeta keskustele-
maan laajasti myds muusta kuin varsinaisesta liiketapaamisen aiheesta. Ystavallisen,
henkildkohtaisen suhteen luominen synnyttaa luottamusta, joka puolestaan edistaa liike-
suhdetta. Ojalan (2004, 131) mukaan "Brasiliassa kauppaa ei kdyda yritysten valilla, vaan
ihmisten”. Ensisijaisesti suhteiden verkosto koostuu perheesté ja suvusta, toissijaisesti ys-
tavista, tuttavista ja tyotovereista. Monissa yrityksissa voidaan antaa tietoa vastahakoi-
sesti tai ei ollenkaan henkilGille, jotka eivat kuulu edellda mainittuihin suhteiden verkostoi-
hin. Onkin tarkeaa, ettd yrityksen mahdollisesti Brasiliaan 1ahettdama henkild tuntee brasi-

lialaista kulttuuria ja onnistuu luomaan hyvat henkilokohtaiset suhteet monilla aloilla. On
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myds tarkeaa panostaa hyviin paikallisiin yhteistydkumppaneihin, jotka osaavat toimia by-
rokratian kiemuroissa. [Iman toimivaa suhteiden verkostoa Brasiliassa ei parjaa. (Ojala
2004, 109-146)

Maiden historiasta johtuen Brasilian markkinat ja kulttuuri eroavat ratkaisevasti muista La-
tinalaisen Amerikan maista. Brasilian valtavat markkinat ovat vaativat. Markkinoille on
turha yrittda ajatuksella "jos se kelpaa meille, kelpaa se teillekin”. Ajatus on brasilialaisten
mielesta ylimielinen. Tasta syysta on tarkeaa I6ytaa sopiva paikallinen kumppani, tutustua
paikallisiin kulutustottumuksiin ja huomioida ne tuotteen markkinoinnissa. (Ojala 2004,
109-146)

Brasilia on yhteiskunnallisten ja henkilokohtaisten suhteiden seka yrityskulttuurin osalta
hierarkkisempi kuin Suomi. Johtamistyyli on usein paternalistinen ja autokraattinen. Joh-
taja siis joko yksinkertaisesti sanelee toimintatavan tai vakuuttaa tyontekijat siita, etta ha-
nen ehdottamansa tapa on paras. Johtaja saattaa hyvinkin pitaa itseaan kaikkitietavana ja
osoittaa kayttaytymisellaan paikkansa. On kuitenkin hyva muistaa brasilialaisia kilpailijoita
arvioitaessa, ettd monet Brasilian huipputason yritysjohtajista ovat opiskelleet Yhdysval-
loissa tai Euroopassa ja palanneet sitten kotimaansa liike-elamaan. Nama yritysjohtajat

ovat erittain patevia, ja he tuntevat hyvin maansa markkinat. (Ojala 2004, 109-146)

Se, ettd paatdksenteko on niin autoritaarista ja muodollista, johtaa siihen ettei mitaan
asiaa uskalleta paattaa ilman johtajan suostumusta. Hierarkkisuus ja byrokraattisuus hi-
dastavat muun muassa sopimusneuvotteluja ja tekevat esimerkiksi tavaran rajanylityk-
sesta byrokraattisesti raskaan. Sopimusneuvotteluissa brasilialaiset saattavat myos taker-
tua yksityiskohtiin ja unohtavat kokonaisuuden. Brasilialaiset eivat sano mielelladn suo-
raan, jos heita vaivaa jokin asia. Vastapuolen tulisi osata tulkita muita merkkeja ja paatella
tilanne niistd. Kommunikaatio saattaakin tuntua ristiriitaiselta ja epasuoralta. Jos sopimus-
neuvotteluissa kohdataan ongelmia tai solmukohtia, brasilialaiset saattavat kierrella ja val-
telld ongelmaan tarttumista. Kaikki neuvottelutulokset kannattaa kirjata ylos ja tehda sopi-
mukset kirjallisina, koska brasilialaiset eivat valttdamatta noudata sovittua lopputulosta,

vaikkakaan eivat myoskaan riko sita suoraan. (Ojala 2004, 109-146)

Luotaessa liikesuhteita Brasiliaan on hyva olla tietoinen edelld mainittujen ihmissuhdetai-
tojen ja verkostoitumisen lisaksi esimerkiksi sanallisen ja sanattoman viestinnan (ilmaisu-
tapa menee siséallon edelle, kehonkieli, ryhmatietoisuus, positiivisuus, hymy, pukeutumi-
nen jne.) seka aikakasityksen (toiminta suurpiirteisempaa, polykroninen eli moniaikainen
kulttuuri jne.) merkityksesta brasilialaisessa kulttuurissa ja niiden vaikutuksesta liiketapaa-

misiin ja sopimusneuvotteluihin. Yrityksen alaan liittyvien kysymysten ja kulttuuritekijéiden
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lisdksi on tietenkin huomioitava myos yleisia seikkoja, kuten verotus, palkkataso, brasilia-
laisen tydvoiman palkkaaminen ja ulkomaisten yritysten mahdolliset investointituet. Naita

asioista koskevat kaytannét ja lait muuttuvat usein. (Ojala 2004, 109-146)

2.4 Brasilian vahvuudet ja heikkoudet viennin kohdemaana

Brasilian jattimaiset kotimarkkinat suojaavat sita kansainvalisilta talouskriiseiltd — ja tarjoa-
vat houkuttelevat markkinat ulkomaisille yrityksille. Brasilia on yksi maailman huipputa-
louksista ja Latinalaisen Amerikan suurin talous, jonka BKT on 1,49 biljoonaa dollaria
vuonna 2021. Brasilialla on yksi maailman suurimmista kuluttajamarkkinoista ja sen vaki-
luku oli vuonna 2020 yli 212 miljoonaa. Maan instituutiot voidaan ndhda vahvoina ja teolli-

suuden pohja hyvana.

Brasilialla on laaja valikoima talouden aloja ja maassa on kysyntaa edistyksellisille ratkai-
suille. Mahdollisuuksia I6ytyy monella alalla, esimerkiksi sellu- ja paperisektorilla, kaivos-
teollisuudessa, metalli- ja viemarisektorilla, terveydenhoidossa, telekommunikaatiossa, ky-
berturvallisuudessa, avaruustekniikassa, uudistuvissa energioissa, maataloudessa seka
Oljy- ja kaasusektorilla. Brasiliasta tekee erinomaisen lilketoiminnan kohteen jo pelkastaan
sen sisaisen kasvun potentiaali kaikilla aloilla. Kehittyvana taloutena Brasilia kohtaa ra-
kenteellisia haasteita, mutta ndma haasteet voivat tarjota myds liiketoimintamahdollisuuk-
sia. (Hatanpaa, A. 2.7.2020)

Brasilia on portti Latinalaiseen Amerikkaan ja maahan kohdistuu kovat kasvuodotukset.
Brasilian lukuisat investointikannustimet ja ulkomaisten investointien suuri maara, viennin
vahvistuminen, kiinteistdbmarkkinoiden kasvu seka vakaa pankkijarjestelma voidaan kaikki
nahda Brasilian vahvuuksina. My6s maan infrastruktuuri on toimivaa ja tuoteturvallisuus
korkealla tasolla. (Nuotio & Kalajoki 2019)

Brasilian heikkouksia viennin kohdemaana ovat byrokratia ja tullit, tullimenettelyjen kesto,
infrastruktuuriin liittyvat ongelmat, jotka saattavat aiheuttaa viivastyksia ja lisdkustannuk-
sia, monimutkainen verojarjestelma, korkeat ulkomaankaupan maksut, maan korkotaso

seka jossain maarin puutteellinen oikeusvarmuus. (Nuotio & Kalajoki 2019)

Brasilia aikoo tulevaisuudessa lisata investointeja infrastruktuuriin. Vuosina 2021-2026 in-
vestoinnit infrastruktuuriin ja teollisuuteen tulevat olemaan noin 71,2 miljardia dollaria. Ta-
man lisaksi Brasilia on jarjestanyt noin 70 huutokauppaa kahden viime vuoden aikana,
mukaan lukien valtatiet, satamat, lentokentat ja rautatiet. Infrastruktuuriministeri Tarcisio

de Freitasin mukaan toimet edistavat maan historian suurinta logistiikan muutosta tehok-
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kuuden lisdamiseksi. Brasiliassa on meneilladn myds muita laajoja rakenteellisia uudistuk-
sia. Seuraavaksi, jo toteutuneen eldkeuudistuksen jalkeen, Brasiliassa pyritaan kehitta-
maan verotusta ja hallintoa sek& vahentamaan byrokratiaa. Esimerkiksi vuoden 2021 ai-
kana Brasilian hallitus on joustavoittanut tuontilisenssien hankintaa. Yksityistdmisohjelma
tahtaa parantamaan yritysten toimintaymparistéa. EU:n ja Mercosur-maiden valisen va-
paakauppasopimuksen odotetaan hyddyttavan myds esimerkiksi suomalaisia yrityksia.
(Hatanpaa, A. 2.7.2020)
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3 Vienti

"Ulkomaankaupalla tarkoitetaan eri maiden valilla kaytavaa tavaroiden ja palveluiden
kauppaa” (Elinkeinoelaman keskusliitto). Suomen kaltaiselle pienelle ja avoimelle markki-
nataloudelle ulkomaankauppa ja sen toimivuus on erittain tarkeda. Suomen kansantalous
ja vauraus ovat merkittavasti riippuvaisia ulkomaankaupasta. Ulkomaankaupan merkit-
sevyys Suomelle on korostunut seka talouden yla- etta alamaissa. Viimeisimpia muistu-
tuksia Suomen riippuvuudesta globaaleista arvoketjuista ovat olleet Kiinan ja USA:n vali-
nen kauppasota seka koronakriisi. (Elinkeinoelaman keskusliitto; Melin 2011, 10; Valtio-

neuvoston selvitys- ja tutkimustoiminta)

Kansainvalisesti katsoen Suomen kotimarkkinat ovat hyvin pienet. Yritysten on kansainva-
listyttdva pienempina ja varhaisemmassa vaiheessa kuin sellaisissa maissa, joissa koti-
maiset markkinat tarjoavat kasvumahdollisuuksia huomattavasti pidempaan. Suomella ei
mydskaan ole samanlaisia kansainvalisen kaupan perinteita kuin joillakin Keski-Euroopan
perinteisilla vientimailla, kuten Saksalla. Vientimaana Suomi on vield melko nuori kansain-
valisilla markkinoilla. Suomen vienti on painottunut tavaravientiin, mutta palveluviennin
osuus kasvaa jatkuvasti. Suomesta viedaan ulkomaille muun muassa metsateollisuuden,
kemian teollisuuden ja sahko- ja elektroniikkateollisuuden tuotteita seka metalleja ja me-
tallituotteita, koneita ja laitteita, elintarvikkeita seka ICT-palveluita. (Elinkeinoelaman kes-
kusliitto; Melin 2011, 10)

"Vienti tarkoittaa unionitavaroiden vientia EU-maiden ulkopuolelle” (Tulli 2021). Menesty-
minen vientimarkkinoilla edellyttaa selkeda suunnitelmaa, kohdealueen riittavaa tunte-
musta ja kilpailukykyisia tuotteita ja palveluita. Mutta menestymiseen vaikuttavat myds
maailmantalouden kasvuvauhdista riippuva kysynta ja markkinoiden toimivuus. Tuotteille
ja palveluille voidaan asettaa vientimarkkinoilla erilaisia ehtoja ja vaatimuksia kuin Suo-
messa. Erilaiset maaraykset ja viranomaisvaatimukset, jotka hankaloittavat tavaroiden ja
palveluiden kauppaa, voivat olla kaupan esteita. Tallaisia kaupan esteita voivat olla esi-
merkiksi poikkeavat standardit, tarkastus-, testaus- tai sertifiointivaatimukset seka erilaiset
kiintiot ja kiellot. Rajalla tullausmenettelyn yhteydessa saatetaan vaatia erityisasiakirjoja ja

maksuja. (Elinkeinoelaman keskusliitto, Pouttu-Anttila & Palmgren 2019; Tulli 2021)

Keskuskauppakamarin (2021) mukaan kansainvalisen kaupan onnistuneen toteuttamisen
top 5 -kauppaprosessit ovat: kaupan osapuolten tuntemus, vientivaatimusten- ja rajoitus-
ten selvitys, oman tuotteen tullinimikkeen ja alkuperan maaritys, oikean toimituslausek-
keen (incoterms) kayttd ostajan ja myyjan velvollisuuksien maarittdmiseksi ja vientidoku-

mentaatiotarpeiden tarkistus. (Keskuskauppakamari 2021b)
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Kuten tdman luvun alussa todettiin, muutokset kansainvalisessa kaupassa voivat heilaut-
taa koko Suomen taloutta. Nama heilahdukset voivat olla muita maita suurempia Suomen
viennin rakenteesta johtuen. Koronakriisin mydta on esitetty, ettd globaalien arvoketjujen
hairidt saattaisivat johtaa lyhyempiin ja vdhemman kansainvalisiin ketjuihin. Asiasta ei kui-
tenkaan ole viela nayttoa. Viimeistaan kuitenkin koronakriisin my6ta esiin on noussut huoli
muun muassa suomalaisen yhteiskunnan ja Suomen talouden toipumiskyvysta — ja sa-
malla tarve tiedolle siita, miten tata toipumiskykya voitaisiin vahvistaa erityisesti kansain-

valisen kaupan osalta. (Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminta)

3.1 Ulkomaankaupan toimintavaihtoehdot

"Yrityksen ulkomaisilla toimintavaihtoehdoilla eli operaatioilla tarkoitetaan kaikkia niita
vaihtoehtoja, joilla yrityksen tuotteet saatetaan ulkomaisten asiakkaiden saataville” (Peh-
konen 2000, 49). Kuten kuviosta 5 nakyy, toimintavaihtoehtoja on useita. Tavallisin on pe-
rinteinen vienti, joka tarkoittaa erilaisten paljous- ja kappaletavaroiden myyntia ulkomai-
sille asiakkaille. Perinteisessa viennissa tavaran valmistaja myy tuotteet itse suoraan ulko-
maisille asiakkaille tai kayttda apunaan joko kotimaisia tai ulkomaisia valijasenia. Luon-
teeltaan vienti voi olla epasuoraa, suoraa tai valitonta. Sopivin toimintavaihtoehto yrityk-
sen viennin kannalta on selvitettava tarkasti, jotta vientitoiminta olisi mahdollisimman suju-
vaa ja kannattavaa. Toimintavaihtoehdon valintaan vaikuttavia tekij6itd ovat muun muassa
yrityksen vientitoiminnalleen asettamat paamaarat, yrityksen kaytettavissa olevat resurs-
sit, kyseiselle markkina-alueelle valittu kilpailuetu, tuotteen luonne ja ominaisuudet seka
se millaisesta vientitapahtumasta on kyse, esimerkiksi jatkuva vienti tai projektiluonteinen
vienti. (Karhu 2002, 79; Pehkonen 2000, 49; Pouttu-Anttila & Palmgren 2019)

3.1.1 Epasuora vienti

"Epéasuorassa viennissa yritys myy tuotteensa kotimaassa olevan valijasenen kautta”
(Pehkonen 2000, 49). Kotimaisena valijasenena voi kdytannossa olla vientiagentti, vienti-
liike tai vientiyhdistys tai -yritys tai mahdollisesti myos toinen teollinen yritys tai komissi-
onaari. Yritykselle epasuora vienti toimintatapana vastaa melkeinpa kotimaankauppaa,
silla epasuora vienti vaatii vain vahaista vientiosaamista esimerkiksi tavaran merkinnassa
ja pakkauksessa. Toimintansa alkuvaiheessa olevalle pienelle yritykselle epasuora vienti
on vaivaton ja pienia panostuksia vaativa tapa. Epasuora vienti on passiivisin tapa toimia
kansainvalisilla markkinoilla. Se soveltuukin erityisen hyvin kaukaisiin maihin kohdistu-
vaan vientiin seka standardi- ja bulkkituotteiden vientiin. (Karhu 2002, 79-84; Pehkonen
2000, 49-52; Selin 2004, 23)

Vientiagentti (export agent) on elinkeinonharjoittaja, joka laaditun edustussopimuksen mu-

kaisesti on sitoutunut edistamaan jatkuvasti paamiehen eli tuotteen valmistajan lukuun ja
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nimissa tavaroiden myyntia tai ostoa hankkimalla tarjouksia tai paattamalla myynti- ja os-
tosopimuksista. Mikali vientiagentti on myé6tavaikuttanut sopimuksen syntyyn, on agentilla
oikeus provisioon. Vientiagentin ulkomaisia asiakkaita ovat tyypillisesti vahittais- ja tukku-
liikkeet, maahantuontiliikkeet, erilaiset jakeluyritykset seka mahdollisesti myos loppuasiak-
kaat. Mikali ei ole sovittu toisin, vientiagenttia kaytettdessa vieja itse huolehtii kaikista
vientiin liittyvista toimista. (Karhu 2002, 84-85; Pehkonen 2000, 49-52)

Vientiliike (export firm) tarkoittaa ulkomaankauppaan erikoistunutta yritysta, joka ostaa
tuotteet valmistajalta ja myy ne ulkomaisille asiakkailleen omilla ehdoillaan eli toimii
omissa nimissaan ja omaan lukuunsa. Vientiliike voi olla erikoistunut joko tiettyyn mark-
kina-alueeseen tai tuotteisiin. Kaikki vientitapahtumaan liittyvat toimet ja riskit ovat vienti-
liikkeen vastuulla. Tuotteen valmistaja ei valttamatta edes tieda tuotteen lopullista ostajaa.
Kun kauppa tapahtuu vientiliikkeen valitykselld, muodostuu loppukayttajan maksama hinta
korkeammaksi verrattuna siihen, jos olisi kaytetty vientiagenttia tai komissionaaria. Harjoit-
tamansa viennin lisaksi vientilikkeet saattavat olla mukana myds tuontikaupassa. (Karhu
2002, 85; Pehkonen 2000, 49-52)

Kahden tai useamman yrityksen perustamaa organisaatiota, joka hoitaa jasenyrityksensa
viennin, kutsutaan vientiyhdistykseksi. "Kotimaassa toimiva vientiyhdistys (joint export or-
ganization) on valmistajien yhdessa perustama yhteistoiminnallinen vientiorganisaatio,
joka voi suorittaa vientitehtavia alueellisesti, toimialakohtaisesti tai tiettyihin asiakaskohde-
ryhmiin erikoistuneena” (Karhu 2002, 85). Vientiorganisaatio voi olla yhdistys- tai yhtio-
muotoinen tai ndiden valimuoto eli yhteistydsopimukseen perustuva vientiorganisaatio.
Vientiyhteisty6td on muun muassa metsateollisuuden puolella, mainonnan ja informaation
hankinnan alueilla seka nayttely- ja messutoiminnan alueilla. My6s julkisen vallan muka-
naolo viennin edistdmiseen tahtdavine toimineen on esimerkki vientiyhteistydsta. Vientiyh-
teistydn mukanaan tuomia etuja ovat esimerkiksi jaetut markkinointikustannukset, keskite-
tyt ja tehokkaat vientirutiinit, riskien pieneneminen, korkealuokkaisen asiantuntemuksen
kayttd seka toimialarationalisoinnin edistyminen. (Karhu 2002, 85-86; Pehkonen 2000, 49-
52)

Komissionaari (commission merchant) toimii vientiagentista poiketen omissa nimissaan,
vaikka tekeekin kauppaa paamiehensa lukuun. Myos komissionaarin kuten vientiagentin-
kin ulkomaisia asiakkaita ovat tyypillisesti vahittais- ja tukkuliikkeet, maahantuontiliikkeet,

erilaiset jakeluyritykset sekd mahdollisesti myos loppuasiakkaat. (Karhu 2002, 85)
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3.1.2 Suora vienti

Kun yritys kay itse kauppaa kohdemaassa sijaitsevien asiakkaiden tai myyntikanavien
kautta eli on suorassa yhteydessa ulkomaiseen edustajaan tai jakelukanaviin, on ky-
seessa suora vienti. Suoran viennin harjoittamisessa on tuotteen valmistajalla valijasenen
suhteen kaytannossa valittavanaan kaksi padvaihtoehtoa, jalleenmyyja tai edustaja. Kum-
pikin pdavaihtoehto sisdltda vaihtoehtoja valijdsenen tarkemman tyypin suhteen. Valmis-
tajan ja loppuasiakkaan vélisessa jakeluketjussa voi olla yhden vélijasenen sijaan useita
perakkaisia valijasenia. Suorassa viennissa vastuu kaytannon vientitoimista on valmista-
jalla itselldan. Suora vienti on suomalaisten yritysten tavallisimmin kayttama vientitoimin-
nan muoto. Verrattuna epasuoraan vientiin on suora vienti pitemmalle meneva ja siten
huomattavasti vaativampi vientitapa. Suoran viennin etuna on suora kontakti kohdemaa-
han. Haittoihin voidaan lukea toiminnan suuremmat kustannukset ja ulkomaisen edustajan
mahdollisesti tarjpama "suodatettu” tieto. Kulutustavarakaupassa kaytetaan usein suoraa
vientia, kun pyritaan tavoittamaan laaja asiakaskunta mahdollisimman keskitetysti ja te-
hokkaasti. (Karhu 2002, 88-93; Pehkonen 2000, 52-56; Selin 2004, 23-24)

Jalleenmyyija on itsenaisesti toimiva yritys. Jalleenmyyja seka ostaa tuotteet valmistajalta
ettd myy ne omissa nimissaan ja omaan lukuunsa. Jalleenmyyja myos huolehtii tavaran
varastoinnista ja tarvittavista tukipalveluista, kuten huolto- ja varaosapalveluista. Verrat-
tuna agenttiin jalleenmyyja kantaa suuremman liikeriskin, koska jalleenmyyja kattaa toi-
minnastaan aiheutuvat kustannukset ja palkkionsa myynnistd saamallaan voitolla. N&in
ollen valmistaja saa tuotteestaan hieman matalamman hinnan kuin mita agentin valityk-
sella myytdessa olisi mahdollista saada. Jalleenmyyjalla voi olla sopimuksen perusteella
yksinoikeus tavaran jalleenmyyntiin tietylla maantieteelliselld alueella tai tietyssa asiakas-
piirissa. Maahantuontiyritys, kauppahuone, kauppaketju ja toinen teollinen yritys ovat esi-
merkkeja vaihtoehtoisista jalleenmyyntiorganisaatioista. Maahantuontiyritys eli maahan-
tuoja on kaytannossa tuontiliike, tukkukauppa tai ostoryhma. Kauppahuone on tyypillisesti
yritys, joka toimii seka tuonti- etta vientilikkeena. Kauppaketju on kaytannossa sijainti-
maassaan vahittdiskauppaa harjoittava yritys. Ulkomaisena jalleenmyyjana toimiva toinen
teollinen yritys ostaa tuotteen valmistajalta ja markkinoi sen omille asiakkailleen oman

myyntivalikoimansa tadydentajana. (Karhu 2002, 93-98)

Jalleenmyyijan sijasta vieja voi kayttda ulkomaisena valijasenena edustajaa eli agenttia tai
komissionaaria tai brokeria tai ns. sponsoria (joissakin Lahi-ldan maissa). Nama edella
mainitut erilaiset edustajat eivat itse ole kaupan osapuolia vaan itsenaisen myyntiedusta-

jan asemassa olevia valittgjia. (Karhu 2002, 102)
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Ulkomaisena valijasenena toimiva tuontiagentti myy tuotteita vientiyrityksen eli paamie-
hensa nimissa ja lukuun olematta itse toimitussuhteen osapuolena. Tuontiagentti voi olla
kaytanndssa joko liikeyritys tai joissakin tapauksissa myds yksityishenkild. Tuontiagentti
valittdd paamiehelleen ostotarjouksia (valittdjdagentti) tai paattaa taman valtuuttamana
kaupoista (paatantdagentti). Myds tuontiagentin kohdalla vastuu kaytannén asioiden hoi-
dosta kuuluu viejalle. Tuontiagentti saa tekemastaan tydsta palkkiona provision. Eri mai-
den agenttilainsdadannoét poikkeavat toisistaan, joten ulkomaisessa agentuurisuhteessa
tulee tarkoin huomioida sen oikeudellinen puoli. Parhaiten agenttisuhde sopii ensivaiheen
markkinointikeinoksi pyrittdessa uusille markkinoille tai jos sopimustuote kasittaa suuren
yksikkdarvon omaavia paaomatuotteita. (Karhu 2002, 102-105; Pehkonen 2000, 52-56)

Komissionaarin toiminta poikkeaa agentin toiminnasta siina, etta komissionaari toimii
omissa nimissaan paamiehen lukuun. Brokerit hoitavat maksua vastaan paamiehen
myynti- ja menekinedistamistydn seka laskutuksen, varastoinnin ja mainonnan. Joidenkin
Lahi-ldan maiden lainsdadanto edellyttaa, etta ulkomaisilla yrityksilla on maassa edustaja
eli sponsori. Yleisesti voidaan sanoa, etta sponsori hoitaa ulkomaisen yrityksen edustami-
sen suhteessa maan viranomaisiin ja avustaa erilaisten toiminnan vaatimien viranomaislu-
pien hankinnassa. Maakohtaiset erot sponsorien toimenkuvassa ovat kuitenkin suuria.
(Karhu 2002, 107-109; Pehkonen 2000, 52-56)

3.1.3 Valiton vienti

Kolmas viennin toimintavaihtoehto on valitdn vienti. Talldin kotimainen valmistaja myy
tuotteensa suoraan lopulliselle ulkomaiselle asiakkaalle ilman koti- tai ulkomaisia valika-
sia. Valitdn vienti edellyttaa yritykseltd vankkaa vientiosaamista. Se on myos kallein tapa,
mutta tuloksien osalta se saattaa olla myds tehokkain tapa. Yritys voi harjoittaa valitonta
vientia joko suoraan kotimaasta kasin tai ulkomaisen myyntikonttorin tai edustuston
kautta. Valitdn vienti eli vienti ilman edustajaa tulee usein kysymykseen tapauksissa, ku-
ten toiminnan alkuvaihe, toiminnan suuntautuessa pienelle asiakasmaaralle tai vientituot-
teen ollessa jokin erikoistuote, jolloin tuotteen myynnissa tarvitaan sen yksityiskohtaisesti
tuntevaa myyntihenkil6a. Valmistusyksikon perustaminen ulkomaille tai sdhkdinen kau-
pankaynti ovat myds valitdnta vientia. Sahkdinen kaupankaynti on mahdollistanut pienen-
kin yksikkdarvon omaavien tuotteiden markkinoinnin yksittaiskappaleina suoraan yksittai-
selle kuluttajalle kaikkialle maailmaan. (Karhu 2002, 110-111; Pehkonen 2000, 56-57; Se-
lin 2004, 24)



3.1.4 Muut toimintavaihtoehdot

Muita ulkomaankaupan toimintavaihtoehtoja epasuoran, suoran ja valittéman viennin li-
saksi ovat lisensointi ja franchising, palkka- eli sopimusvalmistus, yhteistydsopimukset,

projektivienti, joint venture ja tavaraporssit. (Pehkonen 2000, 57-61; Selin 2004, 25-30)
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Kuvio 5. Ulkomaankaupan toimintavaihtoehdot. (Pehkonen 2000, 50)
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4 Vienti Suomesta EU:n ulkopuolelle

Ennen tavaran vientia EU:n tulli- ja veroalueen ulkopuolelle on yrityksen syyta selvittaa
etukateen tavaran tarkat tiedot (esimerkiksi tullinimike), tavaraan ja sen kuljetukseen liitty-
vat mahdolliset rajoitukset sekd kohdemaan tullikdytannot. Tavaran vientiprosessissa
EU:n ulkopuolelle on monia riskikohtia. Riskien minimoimiseksi on syyta ottaa selvaa etu-
kateen voimassa olevista normeista ja oikeista menettelytavoista, jotta viennin prosessit
hoituvat joustavasti — ja yritys menestyisi kansainvalisessa kaupassa. Kansainvaliseen
kauppaan liittyvat teknisia seikkoja ja menettelytapoja koskevat normit muuttuvat jatku-
vasti. (Melin 2011, 286; Team Finland 2021)

Tavara on vientitullattava eli viejan on annettava tullille viennin tulli-ilmoitus ennen tavaran
vientia EU:n ulkopuolelle. Vientitullausta ei tarvitse tehda aineettomille hyédykkeille ja pal-
veluille. Tavaroiden vienti EU:n ulkopuolelle on arvonlisdverotonta. Normaalitapauksissa
vieja saa vientimenettelyn paatteeksi poistumisvahvistetun luovutuspaatoksen. Talla paa-
toksella vieja voi osoittaa veroviranomaiselle myynnin arvonlisaverottomuuden perusteen.
(Melin 2011, 93; Tulli 2021)

Vientitavaran maahantuontiverot pienenevéat viennin kohdemaassa, jos kyseinen maa on
kirjoittanut EU:n kanssa vastavuoroiset vapaakauppa- tai tullietuussopimukset. EU:n
kanssa sopimuksen tehneet maat myontavat EU:n alkuperatuotteille tullittomuuden tai
alennetun tullikohtelun. (Tulli 2021)

4.1 Asiointitavat vientitullauksessa

Vieja tai taman edustaja antaa vienti-ilmoituksen joko tullin vienti-ilmoituspalvelussa tai sa-
nomapohjaisesti. Vienti-ilmoituspalvelu on kaikkien ilmoittajien kaytettavissa. limoittaja voi
antaa vienti-ilmoituksen tunnistautuneena tai tunnistautumattomana. Normaalitapauksissa
tunnistautuneen ilmoittajan ei tarvitse kdyda henkilékohtaisesti tullissa aloittaessaan vien-
timenettelya. Tunnistautunut ilmoittaja voi tulostaa vientiasiakirjat itse. Tunnistautumatto-
man ilmoittajan tulee kdyda henkildkohtaisesti tullissa ennen kuin han voi saada luovutus-
paatdksen ja EAD-saateasiakirjan sekd poistumisen jalkeisen poistumisvahvistetun luovu-
tuspaatoksen. Sanomapohjainen ilmoittaminen on luvanvaraista. Tullin myonnettya luvan
kutsutaan luvanhaltijaa sanomailmoittajaksi. Sanoma-asioinnissa tiedonsiirto tapahtuu
XML-muotoisilla sanomilla yrityksen ja tullin valilla. Yritys voi kayttaa tiedonsiirrossa suo-
raa sanoma-asiointia tai operaattoria. Tullin vastaussanomat ja niiden PDF-muotoiset lii-

teasiakirjat saapuvat suoraan yrityksen omaan tietojarjestelmaan. (Tulli 2021)
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4.2 Vientimenettely

EU:n lainsaadanto edellyttaa, etta vietdessa unionitavaroita EU-maiden ulkopuolelle ns.
kolmansiin maihin on vietavat tavarat virallisesti asetettava vientimenettelyyn antamalla
niista viennin tulli-ilmoitus. Vientimenettelyssa tulliviranomainen maarittaa, mitka vienti-
sdannodkset ja -maaraykset koskevat kyseista tavaraa, ja miten niitd on tavaran viennissa
sovellettava. Mahdollisten vietaviin tavaroihin kohdistuvien vientirajoitusten ja -kieltojen li-
saksi tulliviranomainen keraa vienti-ilmoitusten perusteella ulkomaankaupan tilastoaineis-
toa, torjuu terrorismia ja kansainvalista rikollisuutta, kantaa mahdolliset vientitullit (ei kan-
neta EU:ssa talla hetkelld) seka valvoo vientitavaran poistumista EU:sta. Vuodesta 2009
alkaen on turvatiedot taytynyt ilmoittaa vienti-ilmoituksella. Nama tiedot ovat toimija-, ta-
vara- ja kuljetustietoja, kuten reittimaita koskevat tiedot, vaarallisten aineiden koodit ja
rahdinmaksutapaa koskevat tiedot. "Tavanomaisimmat viennin tullimenettelyt ovat nor-
maali kaupallinen vienti, ulkoisen jalostuksen menettelyyn asettaminen ja tullipassitus kol-
mansien maiden tullaamattomien tavaroiden ollessa kyseessa” (KauppakamariTieto).
Suomessa sahkdinen vienti-ilmoittaminen tuli pakolliseksi vuonna 2009. Asettaminen
vientimenettelyyn on sahkoistetty koko EU:ssa. (KauppakamariTieto; Logistiikan Maailma
2021; Melin 2011, 276-281; Tulli 2021)

Kaytannossa vienti-ilmoittaminen tapahtuu aina sahkoiselld ilmoituksella. Sahkoisessa
vienti-ilmoittamisessa on kaytdssa edellisessa luvussa esitellyt kaksi tapaa: vienti-ilmoitus-
palvelun kautta tai sanomailmoitus. Paperisen vienti-ilmoituksen antaminen on sallittua
vain poikkeustilanteissa, esimerkiksi jos tietojarjestelma ei toimi. Vienti-ilmoituksen voi an-
taa myds suullisesti tietyissa rajatuissa tapauksissa. Kun vienti-ilmoitus on annettu sahkoi-
sesti Suomen tullin jarjestelmaan, saa se sdhkoéisen viennin seurantanumeron eli MRN-
numeron (movement reference number). MRN-viite yksil6i ilmoituksen tullin tietojarjestel-
massa. (KauppakamariTieto; Logistiikan Maailma 2021; Melin 2011, 93-281; Tulli 2021)

Tavaralla voi olla erilaisia viennin tarkoituksia: lopullinen vienti, valiaikainen vienti, vienti
korjattavaksi tai muuta kasittelya varten, vienti testattavaksi, ulkoinen jalostus tai jalleen-
vienti. Vienti-ilmoituksessa viennin tarkoitus ilmoitetaan nelinumeroisella tullimenettelykoo-
dilla. Tavaran tullinimike on viennissa 8-numeroinen CN-koodi, joka tulee ilmoittaa vienti-
ilmoituksessa. Tavarat ilmoitetaan omina tavaraerindan kukin laatunsa mukaan. CN-koodi
maarittda muun muassa vientirajoitukset. CN-nimikkeisté (companied nomenclature) on
EY:n yhdistetty nimikkeistd, johon tulee muutoksia vuosittain. Seuraavan vuoden alussa
voimaan tuleva nimikkeisto julkaistaan joka vuosi viimeistaan lokakuun loppuun men-
nessa yhteison virallisessa lehdessa. (KauppakamariTieto; Logistiikan Maailma 2021; Me-
lin 2011, 276-281; Tulli 2021)
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Vastuu vienti-ilmoituksen antamisesta on viejalla. Viejan tulee olla sijoittautunut unionin
tullialueelle. Viejalla tulee myos olla toimivalta maarittda tavaroiden viennista tai viejan tu-
lee olla osapuolena sopimuksessa, jonka mukaan tavarat on tarkoitus vieda EU:n ulko-
puolelle. Tallaisen sopimuksen osapuolena voi olla esimerkiksi kuljetusliike. Viejan on
mahdollista halutessaan kayttéda valtuuttamaansa edustajaa, kuten huolintaliikettd, vienti-
ilmoituksen antamisessa. Talloin vieja ja edustaja valitsevat edustusmuodon, suora tai va-
lillinen, jota kaytetdan vienti-ilmoituksessa. Kun edustaja tekee vienti-ilmoituksen viejan
nimissa ja taman lukuun, on kyseessa suora edustusmuoto. Valillisessa edustusmuo-
dossa edustaja tekee vienti-ilmoituksen omissa nimissaan viejan lukuun. (Logistiikan Maa-
ilma 2021; Tulli 2021)

Vienti-ilmoitus olisi hyva antaa mahdollisimman aikaisin, jopa ennen kuin tavara fyysisesti
lastataan. Eli heti kun lahetysta koskevat tiedot ovat kaytettavissa. limoitus on annettava
kuitenkin viimeistdan ennen kuin tavara fyysisesti poistuu EU:n alueelta. Vientitavaralle
ilmoitetaan sijaintipaikka vienti-ilmoituksessa. Vientitavaroiden tulee olla tullin tarkistetta-
vissa vienti-ilmoitukseen merkitylla sijaintipaikalla aina siihen asti, kunnes tulli on luovutta-
nut tavarat vientimenettelyyn ja antanut luovutuspaatoksen. Vienti-ilmoitus annetaan sii-
hen tullitoimipaikkaan, jossa vieja sijaitsee tai tavarat lastataan tai pakataan vientikulje-
tusta varten. Suomessa toimivaltainen tullitoimipaikka on Sahkoéinen palvelukeskus. Sah-
kdiset ilmoitukset kasitellaan kyseissa palvelukeskuksessa. (KauppakamariTieto; Logistii-
kan Maailma 2021; Tulli 2021)

Jokin tavaran arvoon liittyva asiakirja ilmoitetaan vienti-ilmoituksella liiteasiakirjana. Ylei-
simpia liiteasiakirjoja ovat kauppalasku ja proforma. Ne esitetdan tullille pyydettaessa
vientitullauksen yhteydessa. Jotta aina kyseista vientimenettelya koskevia saannéksia voi-
daan soveltaa, voi tulli vaatia my6s muita vienti-ilmoitusta tdydentavia asiakirjoja, kuten
mahdolliset vientiluvat tai -lisenssit seka viennin perusteella haettavien maatalouspoliittis-
ten tai muiden viennin perusteella saatujen etujen todistamiseen tai valvontaan liittyvat
asiakirjat. Asiakirjojen arkistointivelvollisuus vienti-ilmoituksen asiakirjojen osalta on vie-
jalla itsellaan, jos vieja antaa itse ilmoitukset tullille tai ilmoitukset annetaan viejan puo-

lesta. Talldin puhutaan viejan itsearkistoinnista. (Logistiikan Maailma 2021, Tulli 2021)

Vientimenettelyyn asettaminen paattyy vientitullauspaatdkseen eli poistumisvahvistettuun
luovutuspadatdkseen. EU:n tullialueelta poistuvat tavarat on esitettava poistumispaikassa
samassa kunnossa kuin ne olivat tullin vienti-ilmoitusta hyvaksyttaessa. EU:n niin sanotun
90 paivan saannoksen mukaan vientimenettelyyn asettaminen on voimassa 90 paivaa
menettelyn aloittamisesta. Jos sahkdista poistumisvahvistusta ei synny tdhan mennessa,
Suomen tullilaitos pyytda automaattisesti lisaselvitysta. Tulli voi hyvéksya vientimenettelyn

jatkon 150 paivaan. Vienti-ilmoitus mitatdidaan tullin toimesta, jos poistumispaikan tulli ei
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vahvista poistumista maaraajassa tai vieja ei toimita tullille muita vaihtoehtoisia todisteita.
Mikali vientitavaroiden poistumisessa EU:n tullialueelta ei ole ongelmia, syntyy sdhkdisesti
tehtyyn vienti-ilmoitukseen vientitullausp&atds sille osapuolelle, joka lahetti alkuperaisen
ilmoituksen tullille. Poistumisvahvistettu luovutuspaatds syntyy viennissd EU:n ulkopuo-
lelle tullin tietojarjestelmista, kun tavara poistuu EU:n poistumistullitoimipaikasta ja EAD-
saateasiakirja on esitetty tullille ennen poistumista tai tavaralle on avattu TIR-Carnet ja ta-
varat on luovutettu TIR-menettelyyn tai EU-tavaralle avattu T2- tai T2F-tullipassitus on asi-
anmukaisesti paatetty vastaanottomaassa ja tehdyn T-passituksen edeltavina asiakirjoina
on annettu asianmukaisesti viennin tulli-ilmoitusten MRN-numerotunnisteet. (Kauppaka-
mariTieto; Logistiikan Maailma 2021; Tulli 2021)

4.2.1 Suoran viennin ilmoitusprosessi (meri-, lento- tai rautatie)

Suorassa viennissa vientitavaran lahtd- ja poistumispaikka sijaitsevat Suomessa. Suoran
viennin ilmoitusprosessi tavaralle, joka poistuu EU:sta meri-, lento- tai rautateitse ja ilmoit-
taja kayttaa tullin sanoma-asiointia tunnistautuneena netti-ilmoittajana, alkaa kun vieja tai
taman edustaja lahettaa sahkoisen vienti-ilmoituksen tulliin hyvissa ajoin ennen tavaran
lahtda. Tullin tietojarjestelma tuottaa vienti-ilmoitukseen vastaussanoman, joka on joko hy-
vaksymis- tai hylkayssanoma. Hylkdyssanoman syyna on todennakdisesti iimoituksessa
ollut virhe, joka tulee korjata. Tassa tapauksessa ilmoituksen tekija saa korjauspyynndn.
Normaalitilanteessa, kun ilmoitus on virheetdn ja hyvaksytty, saa ilmoituksen tekija hyvak-
symissanoman jalkeen luovutussanoman. Luovutussanoman liitteena ovat luovutuspaatos
ja viennin saateasiakirja EAD. MRN-viite eli viennin seurantanumero, joka yksil6i ilmoituk-
sen tullin tietojarjestelmassa, on merkitty EAD-saateasiakirjaan. MRN-viitteen sisaltava
EAD-saateasiakirja on esitettava poistumispaikalla (satama, lentokentta tai rautatierahti-
terminaali) sille toimijalle, joka antaa tullille saapuminen poistumispaikalle -ilmoituksen.
Tulli vastaa saapuminen poistumispaikalle -ilmoitukseen lastausluvalla tai -kiellolla. Toi-
mija, joka antoi saapuminen poistumispaikalle -ilmoituksen, on velvollinen toimittamaan
edellisella ilmoituksellaan ilmoittamansa MRN-viitteen sille toimijalle, joka puolestaan las-
taa tavarat poistumiskulkuneuvoon. Tavarat poistumiskulkuneuvoon lastannut toimija puo-
lestaan valittdda MRN-viitteen sille toimijalle, joka antaa tullille poistumisen esittamisilmoi-
tuksen ja poistumisilmoituksen. Poistumisen esittamisilmoituksesta tulli ndkee poistumis-
ajoneuvoon lastatut vientitavarat. Se, etta poistumisen esittamisilmoituksella mainitut vien-
titavarat ovat fyysisesti poistuneet EU:sta, vahvistetaan poistumisilmoituksella. Poistumis-
ilmoituksen antamisen jalkeen tullin jarjestelma tuottaa automaattisesti viejalle poistumis-
vahvistetun luovutuspaatdksen. Vieja voi osoittaa luovutuspaatdksella viennin arvonli-

saverottomuuden. (Tulli 2021)
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4.2.2 Epasuoran viennin ilmoitusprosessi (meri-, lento- tai rautatie)

Epasuoran viennin vientimenettely alkaa Suomessa, mutta tavara poistuu EU:sta toisen
jasenvaltion kautta. Epasuoran viennin ilmoitusprosessi tavaralle, joka poistuu EU:sta
meri-, lento- tai rautateitse ja ilmoittaja kayttaa tullin sanoma-asiointia tunnistautuneena
netti-ilmoittajana, alkaa kun vieja tai taman edustaja lahettaa sahkdisen vienti-ilmoituksen
tulliin hyvissa ajoin ennen tavaran 1aht6a. Tullin tietojarjestelma tuottaa vienti-ilmoitukseen
vastaussanoman, joka on joko hyvaksymis- tai hylkdyssanoma. Hylkdyssanoman syyna
on todennakoisesti ilmoituksessa ollut virhe, joka tulee korjata. Tassa tapauksessa ilmoi-
tuksen tekija saa korjauspyynnén. Normaalitilanteessa, kun ilmoitus on virheetdn ja hy-
vaksytty, saa ilmoituksen tekija hyvaksymissanoman jalkeen luovutussanoman. Luovutus-
sanoman liitteena ovat luovutuspaatds ja viennin saateasiakirja EAD. MRN-viite eli viennin
seurantanumero, joka yksil6i ilmoituksen tullin tietojarjestelmassa, on merkitty EAD-saa-
teasiakirjaan. EAD-saateasiakirjan saama MRN-viite on esitettava poistumispaikalla (sa-
tama, lentokentta tai rautatierahtiterminaali) yhdessa vienti-ilmoituksella esitettyjen tava-
roiden kanssa. Sen poistumispaikan, joka sijaitsee toisessa EU:n jasenvaltiossa, tulliviran-
omainen hakee vienti-ilmoituksen tiedot oman maansa sahkdiseen tietojarjestelmaan
MRN-viitteen avulla. Taman jalkeen poistumispaikan viranomainen vahvistaa vientitava-
roiden poistumisen oman maansa sahkoiseen tietojarjestelmaan. Poistumisjasenvaltion
tietojarjestelma tuottaa automaattisesti tiedon vientimenettelyn paattymisestd Suomen tul-
lin tietojarjestelm&an. Suomen tullin tietojarjestelma vahvistaa automaattisesti vientitava-
roiden poistumisen poistumisvahvistuksen saavuttua ja vieja saa poistumisvahvistetun
luovutuspaatoksen. Vieja voi osoittaa luovutuspaatdkselld viennin arvonlisaverottomuu-
den. (Tulli 2021)

4.2.3 Tavarat poistuvat EU:sta maanteitse

limoitusprosessi tavaroille, jotka poistuvat EU:sta maanteitse, alkaa kun ilmoittaja kayttaa
tullin sanoma-asiointia tunnistautuneena netti-ilmoittajana ja l1ahettaa sahkoisen vienti-il-
moituksen tulliin hyvissa ajoin ennen tavaran 1&ht6a. Tullin tietojarjestelma tuottaa vienti-
ilmoitukseen vastaussanoman, joka on joko hyvaksymis- tai hylkdyssanoma. Hylkays-
sanoman syyna on todennakadisesti ilmoituksessa ollut virhe, joka tulee korjata. Tassa ta-
pauksessa ilmoituksen tekija saa korjauspyynnén. Normaalitilanteessa, kun ilmoitus on
virheetdn ja hyvaksytty, saa ilmoituksen tekija hyvaksymissanoman jalkeen luovutussano-
man. Luovutussanoman liitteena ovat luovutuspaatos ja viennin saateasiakirja EAD.
MRN-viite eli viennin seurantanumero, joka yksil6i ilmoituksen tullin tietojarjestelmassa, on
merkitty EAD-saateasiakirjaan. EAD-saateasiakirja tulee esittdaa yhdessa vienti-ilmoituk-
sella esitettyjen tavaroiden kanssa poistumispaikalla. Vahvistus poistumisesta tulee suo-

raan tietojarjestelmaan poistumispaikan tulliviranomaisen toimesta. Poistumisvahvistettu
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luovutuspaatds toimitetaan viejalle. Vieja voi osoittaa luovutuspaatdksella viennin arvonli-

saverottomuuden. (Tulli 2021)

4.2.4 Tunnistautumaton netti-ilmoittaja

Jatettyaan sahkaoisen tulli-ilmoituksen, joutuu tunnistautumaton netti-ilmoittaja asioimaan
tullitoimipaikassa. Taman jalkeen han voi saada luovutuspaatdéksen ja EAD-saateasiakir-

jan seka poistumisen jalkeisen poistumisvahvistetun luovutuspaatdksen. (Tulli 2021)

4.3 Asiakirjat

Tavaraviennissd EU:n ulkopuolelle vaaditaan monenlaisia asiakirjoja. Tarvittavien asiakir-
jojen hankkiminen ja tekeminen on paaosin viejan vastuulla, mutta myos ostaja joutuu
esittdmaan ja laatimaan asiakirjoja. Asiakirjojen tarpeeseen vaikuttavia tekijoitd ovat 1ahto-
maan viranomaiset, tietyt vientitukea saavat tuoteryhmat, kohdemaan viranomaiset, os-
taja, kauppasopimuksen ehdot seka toimitus- ja maksutapa ja se, viedaanko tavara esi-
merkiksi valiaikaiseen kayttoon. Tietyissa viennin kohdemaissa kaupallisille asiakirjoille
voidaan vaatia kauppakamarin vahvistusta tai ulkoministerion tai vientikohdemaan konsu-
laatin laillistusta. (KauppakamariTieto 2021b, Melin 2001, 84-85)

Tuotekohtaiset maaraykset ovat usein tuontimaan kansallisia vaatimuksia. Ne saattavat
asettaa rajoitteita esimerkiksi tuotannossa kaytetyille materiaaleille ja nain vaikuttaa tuot-
teen koko tuotantoprosessiin. Tuontimaaraykset ja asiakirjavaatimukset onkin hyva kayda
Iapi yhdessa ostajan kanssa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Alkuperaasioiden
tunnistaminen ja EU:n etuuskohtelusopimusten hydédyntaminen edesauttavat usein kau-
pan syntymista. (KauppakamariTieto 2021b; Melin 2001, 84-85)

Yrityksen on hyva huomioida, ettad vaadittavien asiakirjojen hankkiminen voi vieda aikaa ja
aiheuttaa huomattaviakin kustannuksia. Kansainvalisen kaupan yhteydessa on kuitenkin
valttdmatonta, ettd asiakirjat laaditaan oikein. Nain varmistetaan tavarantoimituksen aika-
taulussa pysyminen, sujuva maksuliikenne, asiakassuhteen jatkuminen ja ylipdansa kau-
pan kannattavuus. Asiakirjoihin liittyvalla tiedolla on kolme tarkeaa kriteeria: kaiken tarvit-
tavan tiedon on I6ydyttava asiakirjoista, tiedon on oltava yksiselitteista ja tiedon on oltava

helposti I6ydettavissa asiakirjoista. (KauppakamariTieto 2021b; Melin 2001, 84-85)

EU:n yleisia alkuperatodistuksia, ATA carnet -tulliasiakirjoja, kauppalaskujen vahvistuksia
ja force majeure ynna muita erityistodistuksia kaupan osapuolen ja vientimaan viran-

omaisten vaatimuksiin myéntavat esimerkiksi kauppakamarit. (Team Finland 2021)
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4.3.1 Kauppalasku

"Kauppalasku (commercial invoice) on myyjan toimittama selvitys kaupan aiheuttamasta
maksuvaatimuksesta ostajalle” (Melin 2011, 89). Kauppalaskun perusteella ostaja maksaa
kaupan kohteen myyjalle. Kauppalasku on yksi ulkomaankaupan perusasiakirjoista. Kaup-
palasku muodostaa pohjan monille muille vientikaupassa kaytettaville asiakirjoille vienti-
ilmoituksen liséksi, joten kauppalaskussa ilmoitettavien tietojen tulisi olla tarkkoja ja oikein.
Kauppalasku sisaltaa tietoa kauppasopimuksen paakohdista seka tietoja muun muassa
tavaran ostajalle, tulliviranomaisille, huolitsijalle, kuljetusliikkeelle, pankeille ja mahdolli-
sesti myds myyjan edustajalle, agentille. Ostajan on hyva ilmoittaa myyjalle oman maansa
kauppalaskua koskevat erityismaaraykset jo kaupantekovaiheessa. (Logistiikan Maailma
2021b; Melin 2011, 89-91; Tulli 2021)

Suomen tulli suosittelee, etta vienti-ilmoituksen yhteydessa kaytettavassa kauppalaskussa
olisi vahintdan seuraavat tiedot:

— "laskun tunniste ja antamispaiva

— myyjan taydellinen nimi, postiosoite, puhelinnumero, sdhkdpostiosoite ja arvonlisdverotun-
niste (tai yritystunnus). Jos myyjan EORI-tunniste on muu kuin hanen yritystunnuksensa,
my6s EORI-tunniste on ilmoitettava.

— ostajan (ja vastaanottajan, ellei ole sama) taydellinen nimi ja postiosoite

— tavaran laht6- tai vientimaa

— maaramaa

— kuljetusta koskevat tiedot, esim. valine ja reitti

— toimituslauseke ja -kokoelman nimi (esim. CIF Habarovsk, Incoterms 2010)

— toimitusaika ja -tapa

— maksuehto ja -tapa

— tavarakollien merkit, numerot, paljous (ja mahdollinen tullinimikkeen vaatima kakkospal-
jous) ja laji

— tarkka tavarankuvaus tavanomaista kauppanimitysta kayttaen ja kirjoitettuna

— tullitariffinimike (HS-nimike)

— tavaran hintatiedot kdytetyssa valuutassa, yksikko- ja kokonaishinnat tavaralajeittain

— hinnanalennukset ja/tai mahdolliset lisaveloitukset seka niiden perusteet

— viennin tarkoitus (esim. korjattavaksi, naytteille)

— tiedot mahdollisesta vientiluvasta

— tarvittaessa myyjan ja ostajan kayttdmien huolitsijoiden nimet ja osoitteet

— viejan allekirjoitus, jos ostomaan viranomaiset sitéd vaativat” (Tulli 2021).

Koska kauppalasku on niin tarkea asiakirja ulkomaankaupassa, kohdistuvat useimmat ul-
komaisten viranomaisten maaraykset juuri siihen. Tallaisia maarayksia voivat olla esimer-
kiksi se, monenako kappaleena kauppalasku on esitettava, onko kauppalasku vahvistet-
tava tai legalisoitava, onko kauppalaskulla oltava viejan alkuperamaata tai kaupan arvoa
koskeva vakuutus, onko viejan allekirjoitettava kauppalasku tai vaaditaanko niin sanottu

konsulilasku. (Logistiikan Maailma 2021b)
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4.3.2 Proformalasku

Tietyissa tilanteissa kauppalasku voidaan korvata niin sanotulla ndennaislaskulla eli pro-
formalaskulla (proforma invoice). Proformalasku on muodollinen lasku, joka on sisalldltaan
ja tietovaatimuksiltaan samankaltainen kuin veloituslasku. Proformalasku ei kuitenkaan
aiheuta maksuvelvoitetta saajalleen. Proformalaskun kaytté on rajattu seuraaviin tapauk-
siin: ei-kaupallisten vientien arvon ja tavarakatteen kuvaus, kuten tydkalut, valiaikaisesti
vietdvat nayttelytavarat, kauppa-arvottomat tavaranaytteet seka jalostettavaksi tai korjatta-
vaksi vietavat tavarat. Proformalaskua kaytetdan myos osa- ja jalkitoimituksissa, kun nii-
den veloitus on tapahtunut varsinaisella kauppalaskulla esimerkiksi paatoimituksen yhtey-
dessa. Hankkiessaan maahantuotaville tuotteille tuontilupaa tai -lisenssia seka avates-
saan remburssin voi myds tavaroiden ostaja tarvita proformalaskua. Viennin kohdemaasta
riippuen proformalaskussa voidaan vaatia hyvinkin yksityiskohtaisia tietoja. (Kauppakama-
riTieto 2021b; Melin 2011, 92; Tulli 2021)

4.3.3 Tullilasku

Eraiden harvojen maiden (esimerkiksi Ghana ja Malawi) viranomaiset saattavat asettaa
tiettyja vaatimuksia kauppalaskun muodolle ja sisallolle. Talléin kauppalasku tulee laatia
kyseisten maiden viranomaisten hyvaksymille niin sanotuille tullilaskulomakkeille. Tullilas-
kussa (customs invoice) voi olla yhdistettyna selvitys tavaroiden arvosta ja alkuperasta,
joten erillista alkuperatodistusta ei valttamatta vaadita. (KauppakamariTieto 2021b; Melin
2011, 92)

4.3.4 Pakkausluettelo

Pakkausluettelo (packing list, weigh list) on kollikohtainen erittely lahetykseen sisaltyvista
tuotteista. Pakkausluettelo voi olla sisallytetty kauppalaskuun tai sitten erikseen laadittu
lomake. Jotkin viennin kohdemaat vaativat pakkausluettelon erillisen ja allekirjoitettuna.
Erillinen pakkausluettelo voi nopeuttaa tullausta maaramaassa. Pakkausluettelon oleelli-
nen ero kauppa- ja proformalaskuun on se ettei pakkausluettelo sisalla hintatietoja. (Kaup-
pakamariTieto 2021b; Melin 2011, 92)

4.3.5 Kuljetusasiakirjat

Kuljetusasiakirjat laaditaan yleensa kuljetusmuotojen ja viranomaisvaatimusten mukaisesti
eika niiden sisaltdévaatimuksia tule sisallyttdd kauppasopimuksiin. Jokaisella kuljetusmuo-
dolla on omat rahtikirjansa: lentoliikenteessa lentorahtikirja (airwaybill, AWB), paarahtikirja
(master airwaybill, MAWB) ja alarahtikirja (house air-waybill, HAWB), meriliikenteessa ko-
nossementti (bill of lading) ja merirahtikirja (liner waybill, LWB), maantieliikenteessa kan-

sainvalinen autorahtikirja (CMR) ja kotimaanrahtikirja, rautatieliikenteessa kansainvalinen
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rautatierahtikirja (CIM) seka pikakuljetuksissa oma rahtikirjansa. "Rahtikirjan katsotaan
muodostavan muiden asiapapereiden kanssa kuljetussopimuksen ja se on siten kaytan-
nossa tarkein yksittédinen asiapaperi kuljetuksissa” (Logistiikan Maailma 2021c). Rahtikirjo-
jen kdantdpuolella voi olla kuljetukseen liittyvia sopimusehtoja, kuten vastuut, velvollisuu-
det ja aikarajat. Kuljetusmuodosta riippuen tai joskus myds kuljetusmuodon sisalla eri alu-
eiden valisessa liikenteessd ndma ehdot voivat poiketa toisistaan. Tietosisalldltdan rem-
burssiin liittyvilla maaramuotoisella autorahtikirjalla (CMR) tai huolitsijan vastaanottotodis-
tuksella (FCR) ei ole mitdan yhteista tavaran mukana kulkeville kuljetusasiakirjoille lukuun
ottamatta asiakirjatunnistetta ja juoksevaa numeroa. (KauppakamariTieto 2021b; Logistii-
kan Maailma 2021c)

4.3.6 Tuotteen alkupera

Alkuperatodistus on todistus, jota kaytetdan EU:n ja kolmansien maiden valisissa kauppa-
suhteissa. Tietyt viennin kohdemaat vaativat tavaroiden alkuperan osoittamiseksi erillista
alkuperatodistusta. Lomakkeena kaytetaan Euroopan unionin yleista alkuperatodistusta
(European Union Certificate of Origin). Yleinen alkuperatodistus osoittaa ensisijaisesti ta-
varan alkuperan, jotta kohdemaassa voidaan toimia esimerkiksi tullaus- ja kaupallisten
maaraysten mukaisesti. Yleisen alkuperatodistuksen perusteella ei yleensa mydnneta
alennettua tullikohtelua eli niin sanottua preferenssikohtelua. Yleista alkuperatodistusta
kaytetdan paasaantdisesti maiden kanssa, joilla ei ole vapaakauppasopimusta EU:n
kanssa. EU:ssa sovellettavat alkuperasdannét voidaan jakaa kahteen luokkaan: yleisiin
alkuperasaantdihin ja preferenssialkuperasaantdihin. (KauppakamariTieto 2021b; Keskus-

kauppakamari 2020)

4.3.7 Muut mahdolliset asiakirjat

Muita viennissd mahdollisesti tarvittavia asiakirjoja ovat terveystodistus, tavaran ennakko-
tarkastus- ja tuotteiden vaatimustenmukaisuuden arviointiohjelmat, arvo- ja painotodistus,
analyysitodistus, vientitodistus (free sales certificate), vaatimustenmukaisuustodistus (cer-
tificate of conformity) ja -vakuutus (declaration of conformity), sateilytodistus (radiation

free certificate), desinfiointitodistus, certificate of halal -todistus, musta listatodistus (black

list certificate) ja ATA carnet -tulliasiakirja. (KauppakamariTieto 2021b)
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5 Suomen ja Brasilian valiset kauppasuhteet

Brasilia tunnusti Suomen itsenaisyyden vuonna 1919 ja diplomaattisuhteet maiden valille
solmittiin vuonna 1929. Suomi Iahetti ensimmaisen suurlahettildan Brasilian Rio de Ja-

neiroon vuonna 1937. Nykyaan Suomen suurlahetysto sijaitsee Brasilian nykyisessa paa-
kaupungissa Brasiliassa. Lisaksi Suomella on Brasiliassa konsulaatti Sdo Paulossa, kun-
niapaakonsulaatti Rio de Janeirossa seka kahdeksan kunniakonsulaattia. (Ulkoministerio

ja Suomen ulkomaanedustustot)

Suomen ja Brasilian valisen kauppakumppanuuden juuret ulottuvat jo 1950-luvulle. Mutta
kiinnostus Brasiliaa kohtaan alkoi todella heratd suomalaisyritysten keskuudessa 1990-
luvulla, ja on lisdantynyt siitd asteittain. "Suomen ja Brasilian kauppavaihdon trendit kulke-
vat pitkalti saman suuntaisesti kuin Brasilian kauppavaihto teollisuusmaiden kanssa yleen-
sakin” (Paavilainen & Wilska 2001, 115). Erityisesti suomalaisia yrityksia vetaa Brasiliaan
sen suuret kotimarkkinat. Suomalaisyritysten nakdkulmasta Brasilia on tarkea ja ennen
kaikkea kasvava markkina. Brasilian yli 200-miljoonaisesta vaestdsta noin puolet kuuluu
keskiluokkaan, ja vaeston keskiluokkaistumisen uskotaan jatkuvan. Lisdksi muun muassa
Brasilian talouden avautuminen ja tasapainottuminen ovat lisdnneet suomalaisten yritys-
ten kiinnostusta Brasiliaa kohtaan. Suomen ja Brasilian valisen ulkomaankaupan viime
vuosien kehitys (2016-2020) on esitetty kuviossa 6. (Paavilainen & Wilska 2001, 115-118;

Rusila 5.6.2014; Ulkoministeri¢ ja Suomen ulkomaanedustustot)

Brasiliassa riittda potentiaalia niin suoralle kaupalle kuin investoinneille. Suomen vienti
Brasiliaan on painottunut investointipuolelle, kaivannais-, puunjalostus-, tietoliikenne-,
energia- seka laivanrakennus- ja offshoreteollisuuteen, eikd Suomi ole oikein pdassyt kun-
nolla hyddyntdmaan kasvavan keskiluokan kulutuspotentiaalia. Suomalaisten yritysten
tuotannollinen toiminta Brasiliassa alkoi jo vuonna 1960 Valmetin traktoritehtaan myoéta,
koska korkea tullimuuri teki viennin Brasiliaan hankalaksi, ja koska Brasiliassa oli oltava
I&sna, jos halusi pdastd maan markkinoille. Muita Brasiliassa jo pitkdan toimineita suoma-
laisyrityksia ovat esimerkiksi Metso, Kemira, Wartsila, Outotec ja Ahlstrdm. Esimerkiksi
koulutuksessa ja innovaatiotoiminnassa Suomella on nykyaan hyva maine Brasiliassa ja
suomalaiselle koulutusalan osaamiselle onkin Brasiliassa suuret markkinat. Muita uusia,
kasvavia aloja suomalaisyrityksille voisivat olla esimerkiksi meriteollisuus, biotalous ja
puhtaan teknologian ratkaisut. (Paavilainen & Wilska 2001, 115-118; Rusila 5.6.2014; Ul-

koministerié ja Suomen ulkomaanedustustot)

Kuten aiemmin tassa tydssa on kerrottu, on Brasilia omanlaisensa liiketoimintaymparisto.
Brasilia on ollut suljettu talous, joka on yha enemman avautumassa. Brasiliassa valtio

saatelee ja ohjaa monia aloja, ja paikallista tuotantoa suositaan lainsadadanndon kautta.
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Brasiliassa kaupanteko perustuu henkilésuhteisiin ja verkostoitumiseen. Keskusjohtoi-
sessa maassa julkiset rahoituskanavat ja yhteistyd ministeriéihin on tarkeaa. Suomalaiset-
toimijat ovatkin tehneet talla saralla pitkdan yhteisty6ta. My6s Suomen valtiojohtoa on vie-
raillut Brasiliassa yritysdelegaatioiden kanssa useita kertoja. Heidi Virta Business Finlan-
dista toteaa, ettd "Suomalaisten yritysten yhteistyd, yhteisten tarjontojen kehittaminen
seka suhteiden rakentaminen paikallisiin toimijoihin on tulevaisuudessa entista tarkeam-
paa, jotta padsemme mukaan suuriin projekteihin ja I6ydamme uusia liikketoimintamahdol-
lisuuksia” (Hatanpaa 13.10.2021). Brasiliaan on sijoittunut noin 50 suomalaista yritysta ja
300-400 suomalaista yritysta toimii sielld paikallisten kumppaneiden kautta. (Paavilainen
& Wilska 2001, 115-118; Rusila 5.6.2014; Ulkoministeri® ja Suomen ulkomaanedustustot)

ULKOMAANKAUPAN KEHITYS

Miljoonaa euroa

Tavaran vienti Brasiliaan s Palvelujen vient Brasiliaan Tavaran fuonti Brasihasta

=== Palvelujen tnonti Brasiliasta

hemd 2016 temmi 2017 hems 2017 tammi 2018 heind 2018 tammi 2019 hemd 2019  tamoom 2020 heimd 2020
Tilastokeskns

Kuvio 6. Ulkomaankaupan kehitys Suomi Brasilia 7/2016-7/2020 (Business Finland)

5.1 Vienti Suomesta Brasiliaan lukuina

Suomen merkittavin kauppakumppani Etela-Amerikassa on Brasilia. Brasilian osuus Suo-
men tavarakaupasta koko maanosan kanssa on noin 45 prosenttia. Kuten kuviossa 7 na-
kyy, Suomen tavaravienti Brasiliaan oli arvoltaan noin 568 miljoonaa euroa vuonna 2020.

(Ulkoministerio ja Suomen ulkomaanedustustot)

KAUPPATASE 2020
Tilastoarvo tuonti (euro) Tuonti osuus% Tilastoarvo vienti (euro) Vienti osuus% Kauppatase
BR (2002--.) Brasilia 389 110 469 0,7 567 586 430 1,0 178475961

Kuvio 7. Kauppatase 2020 Suomi Brasilia (Tulli 2021b)
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Kuviossa 8 on esitetty Suomen merkittdvimmat tavaraviennin tuotteet Brasiliaan nimike-

kohtaisesti tilastoituina. Vuonna 2020 kolme suurinta tavaravientiryhmaa Suomesta Brasi-
liaan olivat 1) ydinreaktorit, hoyrykattilat, koneet ja mekaaniset laitteet seka niiden osat, 2)
lannoitteet ja 3) optiset, valokuvaus-, elokuva-, mittaus-, tarkistus-, tarkkuus-, 1aaketieteel-

liset tai kirurgiset kojeet ja laitteet seka niiden osat ja tarvikkeet.

CN vuosi 2020
Tavaravienti Suomesta Brasiliaan (euroissa)
Tilastoarvo (euro)

00- 99 (2002--.) KAIKKI RYHMAT 567 586 430
84 (2002--.) YDINREAKTORIT, HOYRYKATTILAT, KONEET JA MEKAANISET LAITTEET; NIIDEN OSAT 344 936 165
31(2002--.) LANNOITTEET 49 540 935
90 (2002--.) OPTISET, VALOKUVAUS-, ELOKUVA-, MITTAUS-, TARKISTUS-, TARKKUUS-, LAAKETIETEELLISET 45317 302

TAI KIRURGISET KOJEET JA LAITTEET; NIIDEN OSAT JA TARVIKKEET

Kuvio 8. Tavaravienti Suomesta Brasiliaan 2020 (€) (Tulli 2021b)

Suomen palveluvienti Brasiliaan oli arvoltaan 247 miljoonaa euroa vuonna 2020. Kuviossa
9 on esitetty Suomen Brasiliaan kohdistuvan palveluviennin kolme suurinta ryhmaa: 1) te-
leviestinta-, tietotekniikka- ja tietopalvelut, 2) muut liike-elaman palvelut ja 3) huolto- ja

korjauspalvelut, muualla luokittelemattomat.

Palveluvienti Suomesta Brasiliaan 2020
Vienti, miljoonaa euroa

S Palvelut 247
Sl Televiestinta-, tietotekniikka- ja tietopalvelut 139
SJ Muut liike-elaman palvelut 92
SB Huolto- ja korjauspalvelut, muualla luokittelemattomat 8

Kuvio 9. Palveluvienti Suomesta Brasiliaan 2020 (€) (Tilastokeskus)

5.2 Kauppasopimukset

Suomen ja Brasilian valilla ei ole omia kauppasopimuksia, kauppasopimukset ovat EU-
sopimuksia. EU:n ja neljan Mercosur (Mercado Comun del Sur eli Etelan yhteismarkkinat)
-yhteis66n kuuluvan Etela-Amerikan maan (Argentiina, Brasilia, Paraguay ja Uruguay) va-
linen assosiaatiosopimus saatiin sovittua poliittisella tasolla 28.6.2019. Neuvottelut kesti-
vat kaksi vuosikymmenta. Sopimus on talla hetkella lakiteknisessa tarkastelussa, jonka
jalkeen se vaatii vield osapuolten parlamenttien hyvaksynnat ennen voimaan tuloa. Mer-
cosur-yhteis6 on yksi maailman suurimmista talousalueista ja huomattava kasvava mark-
kina-alue. Mercosur-alueella asuu yli 260 miljoonaa ihmista ja alue kattaa noin 80 prosent-
tia Latinalaisen Amerikan BKT:sta. EU on Mercosurin suurin kumppani seka investoija, ja
saa sopimuksen kautta suhteellista etua muihin Mercosurin kauppakumppaneihin verrat-

tuna. Mikali sopimus astuu voimaan, on se merkittdva avaus perinteisesti suhteellisen sul-
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jetuille markkinoille. Sen lisaksi, ettd sopimus loisi 780 miljoonan kuluttajan markkinat, si-
toisi se Mercosur-maat eurooppalaiseen jarjestelmaan kauppapolitiikan teknisten sdanto-
jen osalta. Mercosur-maiden sovelletut tullit ovat viela varsin korkealla tasolla ja alueen
maissa on paljon muita kaupan esteitd. Sopimuksen mydta vapautuisi yli 90 prosenttia
EU:n ja Mercosur-maiden valisestd kaupasta. Sopimuksen vaikutuksia Suomen kannalta
ei voida viela tadssa vaiheessa arvioida, mutta tdman hetken ndkemyksen mukaan Suo-
men keskeisiin vientituotteisiin tulisi kohdistumaan 4-15 vuoden siirtymaajat, joiden
kuluessa tullit poistuisivat porrastetusti. Kaupan vapauttamisen ulkopuolelle tulisi mahdol-
lisesti jadmaan joitain Suomelle tarkeita tuotteita. Naihin tuotteisiin sovellettaisiin kunkin
maan nykyista tullitasoa. Mercosur-maat ovat kuitenkin sitoutuneet siihen, ettei tullitasoja
nostettaisi tuotteissa, jotka jaavat kaupan vapauttamisen ulkopuolelle. (Ulkoministerié
2020b, 1-2)

Suomen ja Brasilian valilla tuli voimaan kaksinkertaisen verotuksen estava sopimus

vuonna 1997. (Ulkoministeriod ja Suomen ulkomaanedustustot)
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6 Tutkimuksen toteutus ja tulokset

Tutkimuksen tarkoitus oli selvittaa, mita yritysten tulisi huomioida vientiprosessissaan Bra-
siliaan erityisesti tullauksen kannalta ja millaisia ovat yritysten kohtaamat haasteet tana
paivana. Tutkimuksen pohjalta on laadittu opas (lite 2), jossa esitetaan tiivistetysti Brasili-

aan kohdistuvan vientitullauksen keskeisimmat asiat.

6.1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelma tarkoittaa empiirisen tutkimuksen konkreettisia aineiston hankinta- ja
analyysimetodeja. Nama metodit tai tekniikat voidaan luokitella kvalitatiivisiin eli laadulli-
siin ja kvantitatiivisiin eli maarallisiin menetelmiin. Tama tutkimus toteutettiin kvalitatiivi-
sena eli laadullisena tutkimuksena asiantuntijahaastatteluin, joka on siis yksi tieteellisen
tutkimuksen menetelmasuuntaus. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa pyritdan ymmartamaan

kohteen laatua, ominaisuuksia ja merkityksia kokonaisvaltaisesti. Kvalitatiivisen tutkimuk-

sen toteuttamisessa ei ole yhta ainoaa oikeaa tapaa, vaan tutkimus voidaan toteuttaa mo
nilla erilaisilla menetelmilla. Tutkimusmenetelmia ovat esimerkiksi haastattelut, tapaustut-
kimukset, asiantuntijoiden mielipiteet, kohderyhmat ja havainnointi. Menetelmien yhtei-
sena piirteena ovat muun muassa kohteen esiintymisymparistoon ja taustaan, kohteen
tarkoitukseen ja merkitykseen, ilmaisuun ja kieleen liittyvat nakdkulmat. Parhaimmillaan
kvalitatiivinen tutkimus tuottaa laajaa, syvallista ja yksityiskohtaista tietoa, mutta sopii
useimmiten kaytettavaksi vain pienelle ihmisjoukolle tai otokselle. Kvalitatiivisen tutkimuk-
sen tuottaman tiedon on tarkoitus kuvailla, ei niinkdan mitata, kuten kvantitatiivisen tutki-
muksen tuottaman tiedon. Kvantitatiivinen tutkimus keraa faktoja, esimerkiksi lukuja, kun
taas kvalitatiivisen tutkimuksen voidaan sanoa keravaan esimerkiksi mielikuvia, mielipi-
teita ja nakdkulmia. Kvalitatiivinen tutkimus ja kvantitatiivinen tutkimus voidaan myds yh-

distaa, jolloin ne tadydentavat toisiaan.

6.2 Tutkimuksen toteutus

Tutkimuksen haastattelukysymykset on laadittu teorian perusteella. Haastattelukysymyk-
set on esitetty liitteessa 1. Haastattelut toteutettiin luottamuksellisesti. Koronasta ja kesa-
lomakaudesta johtuen haastattelut jouduttiin toteuttamaan sahkdpostitse. Kaksi haastatel-
tavaa asiantuntijaa nimettiin toimeksiantajan puolesta. Taman lisaksi haastattelukysymyk-
set julkaistiin toimeksiantajan verkkosivuilla. Tata kautta 16ytyi vield yksi haastateltava.
Sen, ettd haastateltavia lahestyttiin alun perin kauppayhdistyksen kautta, toivottiin tekevan
tutkimuksesta vakuuttavamman ja motivoivan osallistumaan. Haastattelujen yhteydessa

sain myos hyvia vinkkeja siitd, mista I10ytaisin haastattelun teemoihin liittyvaa lisatietoa.



39

6.3 Keskeiset tutkimustulokset

Tulosten jasentely voidaan tehda monella tavalla, tassa luvussa jasentely seuraa haastat-
telukysymysten teemoja. Haastattelukysymykset voidaan jakaa kahteen taman opinnayte-
tyon tarkoituksen mukaiseen teemaan: haastateltavien henkilékohtaisiin kokemuksiin Suo-
mesta Brasiliaan kohdistuvan viennin haasteista ja millaisia ratkaisuja he ovat |6ytaneet /
odottavat tulevaisuudessa naihin haasteisiin. Taman lisdksi haastateltavilta kerattiin taus-
tatietoja, kuten missa yrityksessa han tyoskentelee, tyotehtava, kuinka pitkéd kokemus ha-
nella on viennista Brasiliaan ja mitd vientiprosessiin liittyvia kaytantoja juuri kyseisessa yri-

tyksessa on valikoitunut kayttoéon.

Haastateltavien kokemus Brasiliasta viennin kohdemaana on se, etta vienti Brasiliaan on
haastavaa, valilla suorastaan vaikeaa. Haastateltaville on kertynyt tyétehtaviensa puolesta
hyvinkin pitkd kokemus vientitoiminnasta Brasiliaan eivatka Brasiliaan liittyvat haasteet ole
kovin radikaalisti helpottaneet. Toki kokemus auttaa luovimisessa viennin kiemuroiden
keskella. Brasilian tullikdytannot ja maan sisaiset verot tuntuvat nousevan aina esiin pu-

huttaessa viennista Brasiliaan.

Brasilian markkinoilla toimiminen on vaatinut ja vaatii jatkuvaa opettelua. Brasilialaisessa
toimintakulttuurissa asioista keskustellaan ja niitd saatetaan pyoritelld tovi jos toinen, joten
on hyva olla karsivallinen ja varata aikaa. Valmista ei valttamatta tule niin nopeasti kuin ol

suunniteltu tai toivottu. Brasilialaisiin toimintatapoihin ja ajatteluun on hyva tutustua.

Haastateltavilta kysyttiin mahdollisia kehitysehdotuksia ja odotuksia liittyen Suomesta Bra-
siliaan kohdistuvaan vientiin. Ymmarrettavaa on, kun kyseessa on sellaiset ongelmat kuin
tullikdytannét ynna muut Brasilian hallinnon alaisuuteen kuuluvat asiat, ettd ainoana nyky-
tilaan muutoksia tuovana tekijana nahdaan EU-Mercosur-vapaakauppasopimus ja sen im-
plementointi. Toki jokainen yritys, jolla on vientitoimintaa Brasiliaan tai suunnittelee sel-
laista, pyrkii I6ytdmaan sujuvimmat ja kannattavimmat toimintatavat vallitsevien realiteet-
tien puitteissa. Esimerkiksi markkina-analyysit tehdaan huolella, etsitdan hyvaa ammatti-

maista neuvontaa ja vientiasiakirjat taytetdan huolella jokainen yksityiskohta huomioiden.
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7 Pohdinta

Tutkimuksessa selvitettiin, mita yrityksen tulisi ottaa huomioon tavaran vientiprosessissa,
erityisesti tullauksessa, Brasiliaan. Asiaa lahestyttiin selvittamalla millainen vientiprosessi
ylipaansa on, millaisia ovat ne konkreettiset haasteet, joita suomalaiset yritykset kohtaavat
ja miten nama haasteet olisi mahdollisesti ratkaistavissa. Tutkimuksen pohjalta laaditussa
oppaassa (liite 2) kerrotaan tiivistetysti vientiprosessin, erityisesti asiakirjojen, ne kaytan-

ndn kohdat, joissa on oltava tarkkana vietdessa tavaraa Brasiliaan.

7.1 Johtopaitokset

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, etta vienti Suomesta Brasiliaan on haasteellista.
Brasilia on houkutteleva markkina, joka tarjoaa yrityksille isoja mahdollisuuksia, mutta
myo6s esimerkiksi erilaisia kaupan esteita ratkottavaksi. Tullaukseen liittyva byrokratia ja
kustannukset seka erilaisten paikallisten sdadosten tulkinnan ja yhteensovittamisen vai-

keus ovat esimerkkeja suomalaisten yritysten reaalimaailmassa kohtaamista kipukohdista.

Brasiliaan suuntaavien yritysten kannattaa etsia laadukasta ammattimaista neuvontaa
koskien muun muassa Brasilian verotusta, oikeusrakennetta ja liiketoimintastrategioita jo
hyvissa ajoin ennen viennin aloittamista. Nain yritys voi valttya mahdollisilta ristiriidoilta,
jotka voivat aiheuttaa viivastyksia, seuraamuksia tai jopa kiistaa. Brasilialaisen liiketoimin-
takulttuurin tuntemus ja hyva verkostoituminen sujuvoittavat asioimista Brasiliassa. On

hyva olla karsivallinen ja varata aikaa.

Jotta tavaran vienti Brasiliaan onnistuisi eika tavara jaisi kiinni Brasilian tulliin on muun
muassa asiakirjojen oltava taytetty jokaista yksityiskohtaa mydden oikein, asiakirjojen on
oltava yhteensopivia keskenaan, tavaroiden on vastattava sitd mita asiakirjoissa lukee,
yrityksen on rekisteroidyttava SECEX:n yllapitdmaan rekisteriin ja tavaroissa on oltava tar-

vittavat tiedot, kuten leimat ja muut vastaavanlaiset vaadittavat tiedot.

Haasteista huolimatta yritykset haluavat pysya Brasilian markkinalla I6ydettyaan itselleen
toimivan tavan. Isoja muutoksia Brasiliaan kohdistuvan viennin nykytilaan odotetaan oike-

astaan vain EU-Mercosur-vapaakauppasopimuksen toteutumisen myéta.

7.2 Tutkimuksen arviointi

Tutkimuksen validiteetti (validity) eli patevyys kertoo sen, miten hyvin tutkimuksessa kay-

tetty mittaus- tai tutkimusmenetelma mittaa juuri sita tutkittavan ilmién ominaisuutta, mita
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on tarkoituskin mitata. Validiteetti ottaa kantaa siihen, onko tutkimus pateva - onko se pe-
rusteellisesti tehty, ovatko saadut tulokset ja tehdyt paatelmat ns. oikeita. Tutkimusmene-
telman validiteetin tarkastelun nakdkulma voidaan valita tutkimusaiheen ja -otteen mu-
kaan. Tarkasteltaessa validiteettia tulosten nakokulmasta, voidaan kysya, oikeuttavatko
kaytetty aineisto, tutkimusmenetelmat ja saadut tulokset esitetyt vaitteet. Tutkimuksen va-
liditeetti voidaan katsoa hyvaksi silloin, kun tutkimuksen kohderyhma ja kysymykset ovat

oikeat.

Tutkimuksen reliabiliteetti (reliability) eli luotettavuus ilmaisee sen, miten luotettavasti ja
toistettavasti kaytetty mittaus- tai tutkimusmenetelma mittaa haluttua ilmiéta. Reliabiliteet-
tia voidaan arvioida esimerkiksi toistomittauksilla. Reliabiliteetti ottaa kantaa siihen, joh-
tuuko tutkimustulos vain sattumasta vai kyetaanko tulokset toistamaan riippumattomasti.
Tutkimuksen reliabiliteetti voidaan katsoa hyvaksi silloin, kun tulokset eivat ole sattuman

aiheuttamia.

Tyo6ssa keskityttiin vientiprosessiin EU:n ulkopuolelle, ja erityisesti suomalaisten yritysten

kohtaamiin haasteisiin vietdessa tavaraa Brasiliaan. Tutkimuksen paakysymys on:

- Mita yrityksen tulisi ottaa huomioon tavaran vientiprosessissa, erityisesti tullauksessa,

Brasiliaan?

Tutkimuksen alaongelmia ovat:

- Misté osista vientitullaus koostuu?

- Minkalaisia haasteita suomalaiset yritykset kohtaavat viedessaan tavaraa Brasiliaan?
- Miten suomalaisten yritysten kohtaamat haasteet vietdessa tavaraa Brasiliaan olisivat

mahdollisesti ratkaistavissa?

Tutkimuksessa saatiin vastauksia tutkimuskysymyksiin. Tulosten perusteella hahmottui
kuva Brasilian tullauksen kipukohdista, ja niista keinoista, joita yrityksilla on kaytettavis-
saan, jotta vienti Brasiliaan olisi mahdollisimman sujuvaa ja kannattavaa. Viime kadessa
on kuitenkin kyse sellaisesta ongelmasta, joka voidaan ratkaista ainoastaan valtioiden,
EU:n ynnd muiden toimesta. Jo tutkimuksen teoriaosuuden kirjallinen / sahkdinen aineisto
viittasi tiettyihin kipukohtiin viennissa Brasiliaan. Haastattelut vahvistivat, etta kyseiset ki-
pukohdat todellakin ovat sellaisia, joihin Suomesta Brasiliaan tavaraa vievat suomalaiset
yritykset tdrmaavat reaalimaailmassa. Haastatteluissa yritysten edustajat kertoivat, etta
yrityksissa tehdaan kaikki se mika kaytanndssa on mahdollista, jotta vientiprosessi Brasili-
aan sujuisi yritykselle edullisella tavalla. Mutta merkittdvia ratkaisuja ongelmiin uskottiin

tulevan ainoastaan EU-Mercosur-vapaakauppasopimuksen myota.
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7.3 Opinnaytetyoprosessin ja oman oppimisen arviointi

Opinnaytetyon aloittaminen tuntui haastavalta. Prosessista oli vaikea saada otetta ja hah-
mottaa, mista aloittaa tai mitd minulta ylipddnsa odotetaan. Tapasin tydon toimeksiantajan
Keskuskauppakamarilla jo alkuvuodesta 2020. Samalla aloitin myds opinnaytetyon teke-
mista ohjaavan kurssin, ja sain tydlleni ohjaajan. Tarkoitukseni oli edistaa ty6ta samaan
tahtiin kurssin kanssa. Koronapandemia kuitenkin toi mukanaan etatydsuosituksen ja mo-
nia muita rajoituksia — ja arki oli jarjesteltdva uudelleen. Lisaksi elama toi mukanaan mui-
takin yllatyksia, joten jouduin jattdamaan opinnaytetydn edistdmisen melko pitkaksikin ai-

kaa.

Koin tydni aiheen mielenkiintoiseksi. En tiennyt juurikaan mitdan vientiprosessista yli-
paansa saati sitten Brasilian tulleista. Ihan tuoretta kirjallisuutta tyon teoriaosuuteen liit-
tyen ei juurikaan I6ytynyt. Kaikki spesifisti Brasilian tdman hetkista tilannetta (esim. talous,

tullausmenettelyt, korona) koskettava tieto oli kerattava erilaisista sahkdisista lahteista.

Tyon kirjoittaminen on muuttunut jonkin verran helpommaksi edetessani. Samaan aikaan
kun olen kirjoittanut ty6tani loppuun olen suorittanut viimeisia kurssejani — ja luonnollisesti-
kin myds arki tdineen, harrastuksineen ynna muut on pyorinyt normitahtia. Kaikki on vaati-
nut hyvaa ajanhallintaa. Hahmottelin tyon loppuun saattamiselle joustavan aikataulun,

koska tiesin jo kokemuksesta, ettd asiat eivat aina suju suunnitelmien mukaan.

Opinnaytetydprosessi on opettanut paljon tydni aiheesta ja hionut tiedon hankkimisen tai-
toja. Niin opinnaytetydprosessin kuin opintojenkin kokonaisuudessaan loppuun saattami-

nen on vaatinut pitkgjanteista ja johdonmukaista tydskentelya.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelukysymykset

1) Missa yrityksessa tydskentelet?

2) Mika on tydtehtavasi?

3) Kuinka pitka kokemus sinulla on viennista Brasiliaan?

4) Minkalainen Brasilia on viennin kohdemaana?

5) Minka vientimenettelyn (suora / epasuora) yrityksenne on valinnut ja miksi?

6) Minka vientitavan (kuljetusmuodon) yrityksenne on valinnut ja miksi?

7) Mita tulee erityisesti huomioida vientiasiakirjoissa?

8) Millaisia maksuehtoja ja -tapoja yrityksenne kayttaa?

9) Mita toimituslausekkeita yrityksenne kayttaa?

10) Millaisia ongelmia / haasteita / kaupanesteita yrityksenne on kohdannut vietédessa ta-
varaa / palveluita Brasiliaan?

11) Jos yrityksenne on kohdannut edelld mainittuja haasteita, niin miten ja missa maarin
ne ovat vaikuttaneet yrityksenne vientiin?

12) Millainen on oma henkildkohtainen vaikutelmasi Suomesta Brasiliaan kohdistuvasta
viennista?

13) Miten ajattelet viennin Brasiliaan kehittyvan tulevaisuudessa? (esim. Mercosurin vai-
kutus)

14) Millaisia kehitysehdotuksia sinulla olisi littyen Suomesta Brasiliaan kohdistuvaan vien-

tiin?



Liite 2. Opas vientitullaukseen Suomesta Brasiliaan

Opas vientitullaukseen Suomesta
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1 Johdanto

Tam3 opas on laadittu osana toiminnallista opinndytetydtd. Oppaassa kdydian tivistetyst
lApi kohdat, jotka tulisi entyisesti huomioida Brasiliaan kohdistuvan tavaraviennin vienti-
menettelyssd. Opinndytetydssa, Vientitullaus Suomesta Brasiliaan, tarkastellaan tavaran
vientiprosessia Suomesta Brasiliaan, entyisesti tullausta. Tyon teoriaosassa kdydaan [Epi,
millainen Brasilia on viennin kohdemaana, mit3 tuotteita ja kuinka paljon Suomesta vie-
daan Brasiliaan ja millaisia haasteita suomalaiset yntykset kohtaavat Brasiliaan suuntau-
tuvassa vientiprosessissaan seka vientid teonassa. Tydssa pyritdan myos tarkastele-
maan, millaisia ratkaisuja yntykset ovat l6ytaneet kohtaamiinsa haasteisin. Tyon toimeksi-
antaja on Suomalais-Latinalaisamenkkalainen kauppayhdistys ry.

Brasilia on viennin kohdemaana vaikea. Brasilia tarjoaa yrityksille isoja mahdollisuuksia,
mutta tuo mukanaan myds suura haasteita. Brasilian raskas byrokratia, monimutkainen
verotus, korkeat tullit, vanhentunut tyolains33dantd, olkeuslaitoksen hitaus, heikko henki-
sen omaisuuden suoja ja muu tarpeeston saintely, kuten haastavat tullausmenettelyt, han-
kaloittavat taloudellista kanssakaymistd muodostaen kaupan esteita.

Vientimenettelyn ja -tavan valintaan vaikuttavat useat tekijat, kuten tuotteen ominaisuudet,
toimitus- ja pakkauskoot, aikataulu, liketoimintatyyppi (esim. projekti, tuotenyynti) sek3
myyjan ja ostajan viliset sopimusehdot. Esimerkiksi vientituotteiden ollessa arvokkaita tai
projekteja harvoin on suora vienti mahdollisesti kiytanndssa ainoa vaihtoehto, koska Bra-
silian tullit ja verotus saattavat nostaa muiden menettelytapojen kustannukset — ja sitd
kautta tuotteiden loppuasiakashinnat — liian korkeiksi.

Brasilizan kohdistuvan viennin asiakinat vaativat todella suurta tarkkaavaisuutta. Kaikkein
pienimpienkin yksityiskohtien tulee olla pilkulleen ocikein. Kaikkien asiakifojen on oltava
yhteensopivia keskendan. Dokumentaatiossa viitataan kaikkiin asiakifjoihin kauppasopi-
muksesta, teknisistd ja kaupallisista entelmista pakkausluetteloihin, rahtikirjoihin ja asia-
kaslaskutukseen. Mahdolliset nstinidat voivat aiheuttaa vivastyksi3, seuraamuksia tal jopa
kiistaa.

Isoja muutoksia Brasilizan kohdistuvan viennin nykytilaan odotetaan oikeastaan vain EL-

Mercosur-vapaakauppasopimuksen toteutumisen mydta.
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2 Kaupanesteet

Kaupanesteistd puhuttaessa tarkoitetaan sellaisia viranomaisten maarayksia ja toimenpi-
teitd, jotka hankaloittavat kohtuuttomasti yritysten liketoimintaa. Tyd- ja elinkeinoministe-
ndn mukaan kaupan esteiti ovat esimerkiksi

— ongelmat, jotka littyvat yntysten perustamisesn

— ongelmat, jotka littyvit tyontekijdiden ja ihmisten vapaaseen likkuvuuteen

— erlaiset rajoitukset investoida toiseen maahan

— tekniset kaupanesteet, kuten standardit, tekniset madraykset seki enlaiset tarkastus-,
testaus- tai serfificintivaatimukset

— tuontilisensicinti, tuontikiintict, tuontikiellot

— korkeat tai syrjivat vienti- ja tuontitullit ja muut maksut

— syniva verotuskaytantd, ALV-palautukset

— teollis- ja tekij@noikeuksien nkkomukset (IPR)

— valuuttamaaraykset, rajoitukset voittojen kotiuttamisessa

— synivat menettelyt julkisissa hankinnoissa ja kotimaisuusvaatimukset

— investointirajoitukset ja -ehdot

— tullausmenettehyt ja rajalla vaadittavat entyisasiakinjat

— voimassaolevien lakien puuttesllinen toimeenpano

— kilpailuviranomaisten toiminta

— maantieteellisesn sijaintiin tai kansalaisuuteen lithyva syrjinta.

Wahaisetkin kaupanesteet vaativat ylim3ar3ista aikaa ja aiheuttavat lis3kustannuksia,
mutta vakavimmillaan kaupanestest aiheuttavat menetettyja liketoimintamahdollisuuksia.
(Tyd- ja elinkeinoministerid)

Eurcopan komissio kertoi raportissaan Report from the Commission to the Parliament and
the Council on Trade and Investment Barriers 1 January 2019 - 31 December 2019 ettd
58 kolmannella maalla oli vuonna 2019 aktivisesti kdytdssaan 438 ilmoitettua vienti- ja in-
vestoinfimahdollisuuksiin kohdistettua estettd. Top 5 -maat olivat Kiina (38 ilmoitettua es-
tettd), Venadja (31 imoitettua estetta), Indonesia (25 ilmeitettua estettd), Yhdysvallat (24
iimoitettua estettd) seka Intia ja Turkk jastulla viidennella sijalla (23 iimoitettua estettd).
Muita kolmansia maita, joilla oli kymmenen tai useampia kaupan esteiti olivat Brasilia
(19), Eteli-Korea (19), Australia (14), Algena (12), Thaimaa (12), Meksiko (11), Egypti
(10} ja Malaiji (10). {European Commission 2020, 5)

Eurcopan komissio on tunnistanut Brasilian kohdalla merkittdvimpia kaupanesteits, key

barriers, jotka koskettavat alasta nippumatta kaikkia Brasilizaan kohdistuvaa kauppaa har-

Joittavia yntyksid. Eurcopan komission (European Commission) mukaan tallaisia merkitti-

vid kaupanesteita ovat

— Julkiset hankinnat: Buy Brazil act vuodelta 2010 muutti julkisia hankintoja koskevia lit-
tovaltion lakeja littovaltion, osavaltion ja kuntien tasolla seki julkisyhteisdjen osalta.

Se aiheutti jopa 25 prosentin hintastuuksien tarjoamisen Brasiliassa valmistaville taro-
ajille, jotka tayttdvat tietyt taloudelliset vaatimukset. Buy Brazil act on oikeastaan vain
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huipennus jo olemassa olleelle ulkomaisten yritysten velvollisuudelle sijoittautua lailli-
sesti Brasiliaan osallistuakseen kansallisiin tarjouskilpailuihin. Lis3ksi valtiolta tai val-
tion madriysvallassa olevilta yntyksiltd perdisin olevissa kdyttdoikeussopimuksissa,
Julkisissa tdissa ja muissa sopimuksissa pannaan tdytantoon joukko paikallisia sisaltd-
vaatimuksia.

— yritysverotukseen ja muihin sygiviin veroihin littyvat ongelmat: Siinchinnoittelua, like-
voittoa ja konsemnin sisdisid verosdantd)d koskevien kiytantsjen yhdenmukaistamisen
puute OECD:n kanssa sekd monimutkaiset kotimaiset verojarjestelmat, jotka sisaltavat
useita porrastettuja ja syrjivid veroja, jotka aiheuttavat lukuisia haasteita Brasiliassa
toimiville ELn yrityksille.

— immateriaalicikeuksiin littyvat ongelmat: Suunmmat teollis- ja tekijd@noikeuksiin lithyvat
ongelmat ovat huomattava patenttien ja tavaramerkkisovellusten rekisterdintiviive, ter-
veysministenién puuttuminen |33kepatentihakemuksiin ja ongelmallinen rajoitus maan-
tieteellisia merkintd]3 koskevassa Brasilian lainsdidanndssa.

— vililliset verotuskysymykset: Tietyt verotusta ja maksuja koskevat toimenpitest vaikut-
tavat useisiin talouden aloihin ja joissakin tapauksissa niitd sovelletaan horisontaali-
sesti kaikkiin tavaroihin tai laajoihin tavaraluokkiin. Nama toimenpiteet kokonaisuutena
Ja enkseen lisddvat Brasilian rajavalvonnan vaikuttavuuden tasoa 1) tarjoamalla etuuk-
sia ja tukea kotimaisille tuottajille ja vigjille muun muassa asettamalla tuontitavaroille
korkeamman verotaakan kuin kotimaisille tavaroille, 2) ehdottamalla veroetuja kotimai-
sille tavaroille ja 3) tajoamalla ehdollisia vientitukia. Waikka joitakin riidanalaisista en-
tyistoimenpiteistd on ollut olemassa jo vuosia, Brasiliassa toimivien verotuksellisten
etujen yleistd kehystd verotuksen osalta on vahvistettu syyskuusta 2012 [ahtien uusien
entyisverojirjestelmien kayttdonoton ja jo olemassa olevia tarkistamalla / tiydenta-
malld, noudattaen siten johdonmukaista mallia.

Kysyttdessi suomalaisten vientiyntysten edustajilta heidin kohtaamistaan haasteista vie-
tiessa tavaraa tai palveluita Brasiliaan nousevat tullaukseen littyva byrokratia ja kustan-
nukset seka erilaisten paikallisten s33ddsten tulkinnan ja yhteensovittamisen vaikeus lis-
tan karkeen. Rajanylitykseen littyva byrokratia on Brasiliassa haastavaa, silla useat kan-
sainviliset vienti- ja tuontimenettelyt, joita voidaan soveltaa maailmanlaajuisest, eivit ole
mahdollisia Brasiliassa. Lisdksi jokaisella Brasilian osavaltiolla on omat vienti- ja tuonti-
sdanndksensa. Esimerkiksi jos tavaraa tai palvelua tuodaan Minais Geraisin osavaltioon,
ej tatd tavaraa tai palvelua voida automaattisesti siirtda Sao Paolon osavaltioon. Vient
Brasiliaan on entt3in kallista verotuksen vuoksi, joka koostuu useista tuonti- ja kotimaisista
veroista. Lisdksi tarkkoja veroprosentteja on vakea arvioida etukateen, koska ne ovat

usein yhdistelmia ja rippuvaisia paikallisista olosuhteista.

Kaikki edelld mainitut tekij3t nostavat kustannuksia ja sitd kautta tuotteiden loppuasiakas-
hintoja, joka taas puoclestaan heikentia Brasiliaan kohdistuvia vientimahdollisuuksia. Bra-
silian tullien kalleuden takia isot projektit saattavat joskus jopa ja53da toteutumatta. Jokai-
nen yksittdinen kauppa, iso tai pieni, on tirked suomalaisille yntyksille, joten on todella
harmillista, jos kaupoista joudutaan luopumaan kaupan esteiden takia.



3

Vientiprosessi EU:n ulkopuolelle tiivistetysti

Luvuissa 3.1 ja 3.2 kaydaan tivistetysti [3pi tavaran vientiprosessi Suomesta EUn ulko-
puclelle. Lisaa tietoa vientiprosessista 10ydat tAalta: hittps: Vulli filymitysasiakkaat/vientilen-
nen-viennin-aloittamista.
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Selvitd ennen viennin aloittamista

Ennen viennin aloittamista Sucmen tulli {2021) ohjeistaa selvittamain 1) mahdolliset EUn
tavaralle asettamat vientirajoitukset, 2) vientimaan toimesta asetetut ja vientikuljetukseen
lithywit rajoitukset, 3) tavaran tullinimikkeen (CN-koodi) ja 4) tavaran tullittomuuden tai
alennetun tullikchtelun kohdemaassa.

1) Selvitd mahdolliset EU:n tavaralle asettamat vientirajoitukset https:/ftulli fitynitvsasi-
akkaativienti'vientirajoitukset:

Esimerkiksi seuraavien tuotteiden vientia ja kauttakuljetusta on rajoitettu: aseet, ampu-
matarvikkeet, kaksikaytiGtuottest, kulttuunesineet ja otsonia tuhoavat aineet. Huomioi
myds alueelliset vienti- ja talouspakoiteet. ELlssa voimassa olevat vientirajoitukset
l5yd3at Fintaric-hakupalvelusta https:-[ftulli filasicinti-info/palvelut/haku-ja-kyselypalvelut
tullinimikkeen perusteslla.

Varmista ettei tavara ole vientivalvonnan alaista. Tallaisia tuotteita ovat muun muassa
korkea teknologia fai sotateollisuuden kaksikayttGtuotteet.

Selvitd luvan tarve ja hae vientilupa etukdteen kyseisen tuctteen omalta kansalliselta
hallinto- ja / tai lupaviranomaiselta (esim. ulkoasiainministenid).

Keskeisat tullin valvomat vienti-, tuonti- ja kauttakulkurajoitukset on koottu tullin rajoi-
tuskasikijaan https:ftulli fiftistoa-tullistaftullin-toimintafrajoituskasikina.

2) Selvitd vientimaan toimesta asetetut ja vientikuljetukseen lithyvit rajoitukset:
Hyviksi koettuja tietoldhteitd ovat esimerkiksi Business Finland (Laivauskisikina),
suurdhetystit ja EUn komission yll&pitima Market Access Database, k3yttamasi huo-
lintalike seki laiva- tai lentoyhiic tai muu kuljetuslike.

3) Selvita tavaran tullinimike (CN-koodi):

Vienniss3 tullinimike on 8-numercinen CN-koodi, joka maarittid muun muassa vienti-
rajoitukset. On tarkeda, ettd kaytat oikeaa tullinimiketts.

Tullinimikkeet 15ydat CN-nimikkeistdstd https:/Jtulli fittilastot/cn-nimikkeisto tai Fintanc-
hakupalvelusta https-/ftulli filasicinti-info/palveluthaku-ja-kyselypalvelut. Myos tulli aut-
taa nimikkeen m3anttimisessa.

Sitova tariffitieto (STT) https:/ftulli fiyrtysasiakkaatfullinimikkeet/sitova-tariffitieto on
ainoa kirjallinen tullia ja vieja3 sitova paitds tavaraan sovellettavasta nimikkeesta.

4) Selvitd tavaran tullittormuus tai alennetiu tullikohtelu kehdemaassa (alentaa ostajan
kustannuksia)

Tullittomuuden tai alennetun tullikohtelun EUn alkuperatuctteille mydntavat ne maat,
Joiden kanssa EUlla on vastavuoroinen vapaakauppa- tai muu fullistuussopimus.
Selvitd, kuuluuko kohdemaa sopimusmaihin ja taythrvatkd etuuskohtelun edellytykset.
Selvita lisdksi, milla alkuperiselvitykselld kohdemaa myontas tullietuuden.

Voit hakeutua valtuutetuksi ja [ tai rekisterdidyksi viejdksi, jos viet tuotteita s3annalli-
sesh. TallGin sinulla on laajemmat valtuudet vahvistaa alkuperaselvityksia itse.

Tulli vahvistaa tarvittaessa seuraavat lomakkset: EUR.1 ja A TR

Huomioi, ettd EY:n yleinen alkuperatodistus, jonka myont33 kauppakaman, ei anna
olkeutta etuuskohteluun. Lisitietoja: hitps:(fulli flyntysasiakkaativientiviennin-etuus-
kohtelut.
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3.2  llmoita vietava tavara

lImoitettaessa vietdvaa tavaraa Suomen tulli (2021) ohjeistaa 1) hankkimaan ilmoittami-

sessa tarvittavat rekisterdinnit ja tunnisteet, 2) asettamaan tavarat vientimenettelyyn anta-

malla sdhkdinen vienti-ilmoitus tullille hyvissa ajoin etukiteen, 3) aloittamaan lastauksen,
kun vienti-ilmoitus on hyvaksytty ja 4) esimerkiksi viennin peruuntuessa hakemaan oikai-
sua tai mitatdintia.

— 1) Hanki ilmoittamisessa tarvittavat rekisterdinnit ja tunnisteet:

— Hae EORI-numeroa hitps:itulli.fifasiointi-infolsor ja rekisterdidy sitten viennin rekiste-
rdidyksi asiakkaaksi hitps-itull fifvrtysasiakkaativientiviennin-rekisteroity-asiakas.
Kayttdessasi Tullin vienti-lmoituspalvelua, kifaudu palveluun Suomi fi-tunnistautumi-
sella hitps:/ftulli filasicinfi-info/tunnistautuminen.

— 2) Aseta tavarat vientimenettelyyn antamalla sdhkdinen vienti-ilmoitus tullille hyissa
ajoin etukiteen:

— Vigjana tulliselvitys on sinun vastuullasi. Vienti-lmoituksen voit tehda tullin vienti-ilmoi-
tuspalvelussa netiss3 tai sanomailmoituksilla. Sanomailmoituksiin vaaditaan tullin
lupa. hitps:/tullififyritysasiakkaat/vienti/asiointitavat-viennissa.

— limoituksen voit antaa sind itse tai kayttamasi edustaja.

— Valitse oikea tullimenetiely ja kauppatapahtuman luonne tavaran kdyttdtarkoituksen
mukaan. Huomioi, ettd tarvitset en koodin, jos tavarat esimerkiksi vied3an korjatta-
vaksi ja palautetaan takaisin. limeoituksessa kaytettdvat koodit 16ydat koodiluettelosta.

— Vienti-ilmoitus tulee antaa hyviss3 ajoin ennen vientitavaran lahettamistd, viimeistian
kuitenkin ennen niiden lastaamista kuljetusvilineeseen. Joissakin tilanteissa sihkoist3
vienti-ilmoitusta ei tarvitse antaa.

— 3) Kun tulli on antanut hyvaksynnan vienti-lmeitukseen, lastaus voidaan aloittaa.

— Tavaran on oltava tullin tarkastettavissa vienti-Imoituksessa mainitussa tavaran sijain-
tipaikassa. Kun tulli on 13hettdnyt luovutuspiatdksen ja viennin saateasiakirjan eli
EAD:n, kuljetuksen voi aloittaa. Viennin yksildiva vite MEN, jonka rahdinkuljettaja tar-
vitsee poistumispaikalla viennin paattimiseen, IGytyy EAD:sta.

— Tulli vahvistaa viennin, kun tavara on poistunut EU:n alueelta ja rahdinkuljettaja on an-
tanut tullille vaadittavat iimoitukset. Poistumisvahvistettu luovutuspaatos foimitetaan
sinulle. Se on myds tosite arvonlisdverctiomasta myynnista.

— 4) Jos jotain menee pieleen tal jos vienti esimerkiksi peruuntuu, voit hakea oikaisua tai
mitdtdintia

— Jos ldhetyksesi vientiselvityksessa on tapahtunut virhe, voit hakea muutosta. Selvitd
edellytykset muutoksenhaulle.

— Oikaisupyyntd on tehtiva heti virheen huomattuasi. Pyyntd on tehtiva viimeistaan
vueden kuluessa sitd, kun alkuperdinen ilmoitus vastaaneotettiin tullissa. Qikaisupyynto
tehd&an sahkoisesti oikaisusanomalla tai lomakkeella.

— Tietyiss3 tapauksissa voit hakea mititdintia https:ftulli fifvntvsasiakkaativientivienti-
lmoituksen-oikaisu, esimerkiksi jos vientil3hetyksen tavaroita ei vied3 lainkaan pois
EU:n alueelta.
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4 Huomioi Brasiliaa koskevat vientisdadokset

Vietiessd tavaraa Brasiliaan tulisi entyisest huomioida tuontirgjoitukset, kauppa- ja pro-
formalasku, valuuttamaaraykset, tullit, tullilasku / konsulilasku, pakkausluettelo, alkupera-
Ja tavaratodistus, muut entyiset todistukset, vakuutus, kuljetusasiakinat, asiakirjojen laillis-
fus, tuote-, merkint3- ja pakkausmaariykset, tullaus ja varastointi seka tavarandytteet.

4.1  Tuontirajoitukset

Brasilian talousministerion ulkomaankauppaosasto Secretaria de Comeércio Extenor
(SECEX) yllapitaa rekistend, johon kaikkien maahantucjien on kuuluttava. Sahkdisen on-
lineqarjestelman avulla (Sisterma Integrado do Comércio Exterior, SISCOMEX) kaikki
maahantuonti rekisterdiddan. Janestelmista saadaan tieto sovellettavasta tuontilisensi-
cinnista: autoemaattinen (Licenca de Importacdo automatica) tai ei-automaattinen lisensi-
ointi (Licenca de Importag3o ndc-automatica). Tiedustele tuontilisenssin tarvetta brasilia-
laiselta maahantuojalta, koska ei-automaattisen lisensioinnin alaisista tuotteista ei jul-
kaista luetteloa. Jos kyseessa on alle 500 USD:n arvoinen pestildhetys, sihen sovelletaan
yhksinkertaistettua tuontimenettelyd eika tuontilisenssid vaadita. Jotta maahantuoja saa
hankittua tuontilisenssin, tarvitsee han proformalaskun suomalaiselta viejilta (ks. kappale
Proformalasku). Maaratyille tavarcille, kuten aseille, ammuksille, radioaktiivisille aineille,
elintarvikkeille, I33kkeille ja tojunta-aineille tarvitaan asianomaisen viranomaisen erityis-
fuontilupa. (Business Finland)

4.2 Proformalasku

Kuten edellisessa luvussa todettiing brasilialaisen maahantuojan on litettdva tuontilisenssi-
anomukseensa suomalaisen viejdn laatima proformalasku (fatura proforma / pro forma in-
voice). Tarvittaessa myds hintaluettelo on litettdva tuontilisenssianomukseen. Proforma-
laskussa on ilmoitettava muun muassa tiedot tavaralajista ja hinnoista. Myds se sisdlty-
vatko rahfi- ja muut kustannukset hintaan vientimaassa on ilmeitettava. Jos rahti- ja muut
kustannukset sisdltyvit hintaan vientimaassa, on kustannukset enteltiva. Mahdollisen
provision osalta tulee ilmoittaa provision suuruus ja sen saaja. Tieto provisiosta voidaan
jattaa myds mainitsematta proformalaskussa. Jos tieto provisiosta jdtetdan pois proforma-
laskulta, on viejd@n kuitenkin ilmoitettava vastaavat tiedot kirjeitse suoraan DTIC lle (Depar-
tamento Tecnico de Intercambio Comercial). Talldin lopullinen ostaja ei saa tietoonsa
agentin palkkiota. Proformalaskuun tulee lisdtad seuraava vakuutus: "Os precos agui con-
signados s3o os comentes do mercado de exportacdo para qualquer pais” eli "Tass3 mai-

nitut hinnat ovat kdyvat vientimarkkinahinnat mihin tahansa maahan”. (Business Finland)
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4.3  Valuuttamaardykset

Yleensa tuontilisenssi olkeuttaa tuontitavaroiden maksamiseksi tarpeellisen valuutan
saantiin. {Business Finland)

4.4 Tullit

Brasilian tullitanffi, joka perustuu HS-nimikkeistton, sisdltia arvotulleja. Arvotullit ovat
usein hyvinkin korkeita. Miiden laskentaperustana on GAT T-koodin mukainen kauppa-
arvo ClF-pohjalla. Brasilian tuontitullit seka muut verot ja maksut selvidvat ELn Ac-
cess2Markets -tietokannasta hitps:/itrade ec europa eu/access-to-markets/en/home. (Bu-

siness Finland)

Tullauksen yhteydessd pentiin myds erditi muita vercja Ja maksuja, kuten Imposto sobre
Produtos Industnalizados (IP1) ja Imposto sobre a Circulagdo de Mercadonas (ICMS).
Brasilialaiset tietoteknitkan ja telekommunikaatioalan maahantuojat voivat tuoda maahan
tullitta muun muassa komponentteja ns. yksinkertaistetun virtuaalitullauksen (RECOF)
avulla. Edellytyksend on, ettd yksinkertaistetun virtuaalitullauksen avulla maahantuodut
osat kdytetdan vientituotteiden valmistuksean. (Business Finland)

Brasilia kuuluu seki ALADI:iIn (Asociacion Latinoamericana de Integracion) ettd MER-
COSURzin (espanjaksi Mercado Comin del Sur; portugaliksi MERCOSUL eli Mercado
Comum do Sul). Brasilia myontaa tullietuja molempien ryhmittymien jsenmaiden alkupe-
ratuctteille. MERCOSUR:lla on vapaakauppasopimukset, joissa Brasilia on mukana, Boli-
vian, Chilen, Kolumbian, Ecuadorin, Egyptin, Israelin ja Perun kanssa. Brasilialla on kah-
denvalinen vapaakauppasopimus lis3ksi Venezuelan kanssa seka osittainen vapaakaup-
pasopimus Argentiinan, Guyanan, Meksikon, Surinamin ja Uruguayn kanssa. (Business
Finland)

4.5 Kauppalasku

Kauppalasku voidaan laatia milla tahansa kielella, mutta laskussa oleva tavarciden ku-
vaus on kuitenkin laadittava portugaliksi, espanjaksi tai englanniksi. Muussa tapauksessa
laskuun on litettiva vahvistettu kadnnos tuotekuvauksesta portugaliksi, espanjaksi tai
englanniksi. Kauppalasku toimitetaan sahkdisesti Brasilian ulkomaankaupan portaalin
(Portal Unico de Comércio Exterior) VICOMEX-jarjestelman kautta. Huomioi, etts joissain
tapauksissa voidaan vaatia alkuperiista laskua ja / tai lisdkopicita. (Business Finland)
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Kauppalaskussa on iimoitettava seuraavat tiedet myyjan ja estajan nimi ja osoite, aluksen
nimi ja kansallisuus, lentoyhtidn nimi, |3hetyspaikka, masriapaikka, kuljetusneuvon I3hts-
paiva, kollien merkit, numerct, lukumaara ja laji, tavaranimitys (kuitenkin aina portugalin
kielelld), brutto- ja nettopainot, alkuperi- ja ostomaa, maksuehdot, yksikkd- ja kokonais-
hinnat (tuontilisenssissd mainitussa valuutassa tai muutoin sovitussa valuutassa), mahdol-
liset alennukset ja niiden perustest sekd rahti- ja muut kustannukset. (Business Finland)

FOB-arvon (free on board) sek3 rahti- ja muiden kustannusten erittelyjen ilmoittaminen
kauppalaskussa riippuu foimitusehdoista. Tavaramaintelma ja tullitarffinimike tulee iimoit-
taa tarkasti tuontilisenssin mukaisesti. Myds mahdollisen tuontilisenssin numero on ilmoi-
tettava kauppalaskussa. Lisdksi on iimoitettava, kattaako kyseinen tavaratoimitus tuontili-
senssissd mainitun koko maardn vai enko kysymys osaldhetyksestd (ks. kappale Kuljetus-
asiakirjoja). Kauppalaskussa vol ilmoittaa myds ostajan CNPJ-numeron (ks. kappale Kul-
Jetusasiakirjoja). Huomio, ettd kemikaaleja vietiessa laskuun vaaditaan maarattyja hisatie-
toja (ks. kappale Pakkausmasrdyksid). (Business Finland)

Kauppalasku on allekinoitettava, ja se suositellaan tehtavaksi siniselld musteella. (Busi-

ness Finland)

4.6 Tullilasku ! konsulilasku

Tullilzskua [ konsulilaskua ei vaadita. (Business Finland)

4.7 Pakkausluettelo

Brasilian uusien maardysten mukaan (MP 135/03, 20.10.2003) pakkausluettelo on pakolli-
nen, ja ilmoitettujen tietojen on oltava yhdenmukaiset kauppalaskun tietojen kanssa.
Muista allekirjoittaa pakkausluettelo. llman pakkausluetteloa saapuvista l3hetyksista sako-
tetaan. (Business Finland)

4.8 Alkuperatodistus

Alkuperatodistusta ei yleensa vaadita. Tarvittaessa todistuksen saa kauppakamarista.

(Business Finland)

4.9 Tavaratodistus

Tavaratodistusta ei vaadita. (Business Finland)



4.10 Erityiset todistukset

Elintarvikkeiden, kasvien, eldinten ja rehujen vientiin lithyvista asiakiqoista laytyy lisdtietoa

Ruckaviraston Brasilia-maatietosivuilta https:/fwww ruckavirasto fifyritvkset/tuonti-ja-

vientivienti-eun-ulkopuclelle/imaakohtaista-vientitietoa-kontissa/amenkka/brasilial tai otta-
malla yhteyttd amerikka@ruockavirasto fi. (Business Finland)

Koneiden ja laitteiden viennissa Brasiliaan vaaditaan todistus siitd, ettd ne on varustettu
Kansainvilisen tydjanestan (ILO) tydturvallisuussuositusten mukaisin suojalaittein. Kaup-
pakamari vahvistaa kyseisen todistuksen. ILO:n suosituksista saa tietoja tydministendsta
https:/item. filetusivu tai https.iwaw.ilo.orgigloballlang—enfindex. htm. Meuvottele ostajan
kanssa mahdellisuudesta korvata edelld mainittu tedistus vigjdn itsensa antamalla EC de-

claration of conformity -vaatimustenmukaisuusvakuutuksella. EY™n kone-, tuoteturvalli-

suus- ja muiden kyseeseen tulevien direktinvien mukaan valmistettu kone t3yt33 myds

ILO:n vaatimukset. (Business Finland)

4.11 Vakuutus

Brasiliassa tuonfitavarat on yleens3 vakuutettava. (Business Finland)

412 Kuljetusasiakirjat

"The Official Notice 02/2006" mukaan merkuljetusasiakirja konossementtia (bill of landing)
ei voida asettaa orderille 11.12 2006 alkaen. Konossementissa ilmoitetaan tavanomaisten
fietojen lisdksi myds mahdollisen tuontilisenssin numero. Jos kyseinen tavaratoimitus kat-
taa tuontilisenssissa mainitun koko mairan, sitd on tehtdvd merkinta konossemeantting ko-
konaistoimitus eli Embarque total, Licenca de Importagdo No. Myds osatoimituksesta on
ilmoitettava ensimmainen / toinen / kolmas osatoimitus eli Primeiro / sequndo / terceiro
embarque parcial, Licenga de ImportacSo No ja lopputoimitus eli Utimo embarque, Li-
cenga de Importacio No. Maahantuojan tal ostajan CNPJ-verorekisteninumero (Cadastro
Macional da Pessoa Juridica) seki tavaroiden 4-numeroinen tullitanfiinimike on lisdttava
sekd konossementtiin ettd lentorahtikirjaan. (Business Finland)

Jos kyseess3d on alle 500 USD:n arvoinen postilahetys, siihen sovelletaan yksinkertaistet-
fua tuontimenettelya. (Business Finland)

413 Asiakirjojen laillistus

Asiakirjojen laillistusta ei vaadita. (Business Finland)
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4,14 Tuotemaariykset

Wigjan vastuulla on selvitt3a entyisvaatimukset vientituotteidensa osalta jo ennen vientia,
Jotta ne tayitdisivat mahdollisesti voimassa olevien standardien, teknisten maaraysten tai
ruun enfyislains33danndn sisdltimat vaatimukset. Maahantuonnin entyism3arayksst
koskevat muun muassa seuraavia tuotteita: elintarvikkeet, alkoholijuomat, ajoneuvat, lelut,
kasvinsuojeluainest, kemikaalit, fammaseuttiset valmisteet, I33kkeet, vitamiinit ja kosmetik-
katuotteet. Koneiden ja laitteiden maahantuontia koskevista entyismairayksistd on ker-
rottu edelld kappaleessa 4.10 Entyisid todistuksia. (Business Finland)

415 Merkintamaaraykset

Jos tavaroihin tehdyistd merkinnéistd voi saada harhaanjohtavan vaikutelman alkupe-
rastd, ovat ne tuontikiellossa, kunnes nithin merkit3an alkuperdmaa. Maardys koskee ni-
menomaan tavaroita, joissa on kokonaan tai osittain portugalinkieliset etiketit. Erityism33-
raykset koskevat muun muassa seuraavia tuotteita: elintarvikkeet, tekstiilitavarat, savuk-
keet, alkoholijuomat, farmaseuttiset valmisteet ja torjunta-ainest. Yoimassa clevan Brasi-
lian kuluttajansuojalain mukaan mairatyt tiedot on ilmoitettava tuotteissa portugalin kie-
lell3. Sellaisiin Brasilian markkinoilla jdlleenmyyntiin tarkoitettuihin tuontitavareihin, joilla
on olemassa Brasiliassa valmistettu vastine (similar nacional), on merkittava selvasti
"Existe produto brasileiro similar”. (Business Finland)

4,16 Pakkausmairaykset

Samaan kauppalaskuun sisaltyvat kollit on merkittava yhdenmukaisesti ja varustettava
sananumercilla. Huomioi, ettd sama numero ei saa toistua. Jos merkking kaytetaan kir-
Jainyhdistelmaa, on se ymparditiva geometnsella kuviolla. Sekaannuksen valttamiseksi
kollin safjanumero on sovitettava kolliin siten, ettd se tulee merkin oikealle puolelle sek3
ernkseen merkkid ympardivasta kuviosta. Tavarat, jotka laivataan ilman paillyst3 tai aino-
astaan niputettuina tai jos erd kasittaa 50 tai useampia sisilldlitian, painoltaan ja mitoil-
taan samanlaista kollia, eivat tanvitse sarjanumercintia. Viitenumeron, jonka eteen on mer-
kitty R-kirjain, saa lisata kolleihin merkin alapuolelle. Laivausmerkin ja purkaussataman
lisdksi kolleissa tulee iimoittaa brutto- ja nettopainot. (Business Finland)

Waarallisia aineita vietiessa asiakirjoihin on lisdttava: "As mercadorias obedecem aos re-
quisitos tecnicos de embalagem” eli "Tavaroiden pakkaukset tayttavat kaikki tekniset tur-
vallisuusvaatimukset™. (Business Finland)

Brasilian vimeisimmét puisia pakkausmatenaaleja koskevat maahantuontimairaykset tuli-
vat voimaan 1.6.2005. Ne perustuvat YK:n maatalous- ja elintarvikejanestd FAC:n (Food
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and Agriculture Organization of the United Nations) laatimaan standardiin ISPM 15 Guide-
lines for Regulating Wood Packaging Matenal in International Trade. Standardin mukaan
puumatenaalin tulee olla kuonttua (vailla tuhclaisia ja toukanreikid). Matenaali tulee 1am-
pikasitelld (heat treatment, vAhintdan 56 “C / 30 min. puun ytimess3) tai kaasuttaa metyy-
libromidilla (fumigation, ei sallittu Suomessa). Asianmukaisesti kasitelty puupakkausmate-
riaali on merkitt3va standardin ISPM 15 mukaisesti. Standardin vaatimusten noudattami-
nen korvaa ns. otokkatodistuksen eli kansainvalisen kasvien terveystodistuksen (phyto-
sanitary certificate). Suomessa ISPM 15 -standardin mukaisia merkint3oikeuksia myontas

Ruckavirasto hitps:/iwww.ruokavirasto fil. (Business Finland)

4.17 Tullaus ja varastointi

Tavarat saatetaan myyd3 julkisella huutokaupalla, jos niitd ei tulliselvitetd 30 paivan kulu-
essa tuontipaivasta lukien. (Business Finland)

4,18 Tavaraniytteet

Kauppa-arvettomat naytteet ja ndytielytavarat voi tuoda Brasiliaan tullitta. Merkint3
"Amostra Sem Valor Comercial” eli "BEi kaupallista arvoa™ tulee lisata n3ytteisiin ja niihin
littyviin asiakirjoihin. ATA camet'ta on voinut kayttaa 28.6.2016 alkaen nayttelytavarciden
Ja ammatinharoittamisvilineiden viliaikaisessa maahantuonnissa. Kaupallisten tavara-
naytteiden osalta tai postilikenteessa ATA camet'ta ei toistaiseksi hyvaksyta. Arvondyttest
voi tuoda viliaikaisest tullitta talletusta vastaan. Talletus palautetaan, mikali ndytteet jal-

leen vied3an (yleensd) yhden vuoden kuluessa. (Business Finland)
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5 Tukea ja apua

Usea en tahot tarjoavat yrityksille kansainvalistymiseen lithyvia enlaisia palveluita. Osa
palveluista on luonteeltaan selkeisti yntysten kehittdmiseen, neuvontaan tai ohjaamiseen
lithyvid palveluita. Osa taas tekee enlaisia tutkimuksia, jotka palvelevat kansainvalistyvia
yrityksid. Osa puolestaan tarjoaa rahoitusta ja avustuksia kansainvalistyville yntyksille.
Alla on listattuna tahoja, jotka voivat auttaa nimenomaan Suomesta Brasiliaan kohdistu-
van viennin tullaukseen littyviss3 asioissa.

Governo do Brasil. Luettavissa: https:feww.gov bript-br.

Brazilian Trade and Investment Promotion Agency (Apex-Brasil). Luetta-
vissa: http:'www apexbrasil.com brienftrade.

Official Website of the International Trade Administration. Luettavissa:

hitps/fwww trade. gov/.

Official Website of the International Trade Administration, entyisesti Brasiliaa koskevat
sivut. Luettavissa: https:/iwww trade_gov/country-commercial-guides/brazil-customs-requ-

lations-and-standards.

Market Access Database. Luettavissa: https:/ftrade ec.europa euw/access-to-mar-

kets/en/contentiwel come-access2markets-market-access-database-users.

Suomen suurldhetystd ja konsulaatit Brasiliassa. Yhieystiedot. Luettavissa:
https-/fum filadustustot-maittain/-/asset_publisher/dCMOYTIDMXL f/contactinfoOrganiza-
tion/id/120615.

Keskuskauppakaman. Luettavissa: hitps//kauppakaman fi/.

Suomalais-Latinalaisamerikkalainen kauppayhdistys. Luettavissa: hitps-/lkauppayhdis-

tys.fifsuomalais-latinal aisamerikkalainen-kauppavhdistys/.

Team Finland -verkosto. Luettavissa: https:fwaww team-finland fif.

Suomen tulli. Luettavissa: https:(ftulli fitvritysasiakkaat.

Toimenpiteista, joilla pynti3an ratkaisemaan yrtysten kohtaamia kaupanesteits, vastaa

Tyd- ja elinkeinoministend yhdessa muiden toimivaltaisten viranomaisten kanssa. Tyd- ja
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elinkeinoministend ottaa vastaan yntysten ja muiden tahojen ilmoituksia Suomessa sekd
muissa EUn jAsenmaissa kohdatuista kaupanesteista. ELIn ulkopuolisissa maissa koh-
datuista kaupanesteistd vastaa ulkoministend. Ministendista luvataan, etta kaikki iimoitefut
ongelmat tutkitaan perusteellisesti, ja pyntadn maanttamaan asianmukainen toimintatapa
ongelman luonteesta ja iimoittajan toiveista rippuen. Tehokkaita ja nopeita toimintavaihto-
ehtoja on monia. Toimintatavoista pastetdan tapauskohtaisesti. (Tyd- ja elinkeinoministe-
nd 2021)
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Lihteet

European Commission 2020. Report from the Commission to the Pariament and the
Council on Trade and Investment Bamriers 1 January 2019 - 31 December 2019. Luetta-
vissa: https/ftrade ec.europa euldoclib/docs2020/juna/tradoc 158789 pdf. Luettu:
19.10.2021.

European Commission. Luettavissa: hitps./irade ec europa.eu/access-to-markets/en/bar-
nersiresults?isSps=false&countries=BR#axplanation. Luettu: 19.10.2021.

Business Finland. Laivauskasikina: Brasilia. Luettavissa: https:fwww_businessfin-
land.fi'suomalaisille-asiakkailleflaivauskasikinalaivauskasikigan-maat’brasilia. Luetiu;
21.10.2021.

Tulli 2021. Ennen viennin aloittamista. Luettavissa: hitps/ftulli fifyntysasiakkaat/vientifen-
nen-viennin-aloittamista. Luettu: 19.10.2021.

Ty ja elinkeinoministend. Kaupanesteet. Luettavissa: hitps:tem filkaupanesteet. Luettu:
19.10.2021.
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